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La riproduzione del presente documento è vietata a termine di legge senza l'autorizzazione esplicita dei progettisti

OGGETTO:

Arch. Maurizio Mazzucchelli
Ord. Architetti Prov. Varese n° 1213

Responsabile del Procedimento

ASPEM RETI S.r.l.
Via San Giusto, 6  21100 - Varese (VA)

1901015-ASP

Compendio Immobiliare PISCINA LIDO SCHIRANNA
Via Canottieri - Località Schiranna

21100 Varese (VA)

Sindaco Impresa

Ing. Luca Santarelli
Ord. Ingegneri Prov. Varese n° 2202
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S T U D I O   A S S O C I A T O
ingegneria - architettura

urbanistica

21040 Morazzone - Via Europa, 54
20123 Milano - Passaggio Duomo, 2

Tel. 0332 870777 - Fax. 0332 870888

www.mpma.it - info@mpma.it
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STUDIO TECNICO Ing. Santarelli Luca

Ingegneria Impiantistica

Via Galliani, 66/ter

21020 Casale Litta (VA)

Tel. 0332 9453672 - Fax. 0332 945313

info@studiosli.it
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COMPUTO METRICO ESTIMATIVO

OPERE MECCANICHE

PROGETTO DEFINITIVO- ESECUTIVO
ai sensi art. 24 e seg. - art. 33 e seg. d.P.R. 5 Ottobre 2010, n. 207 e s.m.i.

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER

ADEGUAMENTO ANTINCENDIO ED IMPIANTISTICO



 !"#$%& '$&$()*&'+,-& -(.-/0112&3&42-&5-112-(26&77&.0/&89:8:&;-<-10&'2..-&=4>?
@-)*&8

A+B*%/C* +(2.D $&E&F&%&G&!&$
!>G$HH> #I $5A>J$%AI&#I$&'>4%G$ C2 K+-(.2.D

B2<+/- +(2.-/2L !%!>'I

G&$&F&%&G&!&%&

MNOPQR&N&SPQTP

RUTRNVWR&UXSSNVRSR&&YZ[S\]&̂_
VPWX&̀XVXQNMR&&YS\]&̂_

ZTXSRaRSbX&WXSVRSbX&&YZcS\]&̂_

9 $1&<0)+0(.0&,LB@+.L&B0./2,L6&+(2.-B0(.0&-)12&01-dL/-.2&)/-e2,2&C2&@/L)0..L&f-&1L&
A%!Ig9:h <,L@L&C2&2(C2i2C+-/0&0&e2<<-/0&.+..0&10&eL/(2.+/06&1-iL/-j2L(2&0&<0/i2j2&(0,0<<-/2&@0/&

1-&/0-12jj-j2L(0&C0)12&2B@2-(.2&B0,,-(2,2&L))0..L&C2&-ee2C-B0(.L6&2(.0<2&,LB0k
l&2B@2-(.L&2C/2,L&<-(2.-/2Lm
l&2B@2-(.L&)-<*

'n2B@/0<-&@-/.0,2@-(.0&,L(<2C0/2&,f0&(011nLee0/.-&/2<+1.-&,LB@/0<L&.+..L&o+-(.L&
(0,0<<-/2L&@0/&C-/0&1nL@0/-&e2(2.-&2(&L)(2&<+-&@-/.06&-(,f0&<0&(L(
0<@/0<<-B0(.0&,2.-.L*&!+..2&2&1-iL/2&0&10&eL/(2.+/0&2B@2-(.2<.2,f0&<2&2(.0(CL(L&
,LB@/0(<2i0&C2&B-.0/2-106&B-(LCL@0/-6&B0jj2&CnL@0/-6&0,,*&(0,0<<-/2&@0/&
,L(<0)(-/0&)12&2B@2-(.2&+1.2B-.2&-&/0)L1-&Cn-/.06&@0/e0..-B0(.0&e+(j2L(-(.2&0C&
2CL(02&-11n+<L&-&,+2&<L(L&<.-.2&C0<.2(-.2&(01&/2<@0..L&C0110&(L/B0&i2)0(.2&2(&B-.0/2-&
C2&<2,+/0jj-&C0)12&2B@2-(.2&0&C2&0ee2,20(j-&0(0/)0.2,-*&

>&.2.L1L&0<0B@12e2,-.2iL&0&(L(&0<-+<.2iL6&@0/&10&/0.2&C2&C2<./2d+j2L(0&C02&e1+2C26&<2-&-&
)/-i2.D&,f0&2(&@/0<<2L(06&/2<+1.-(L&,LB@/0<2k&
2&B-.0/2-12&C2&<-1C-.+/-6&/-,,L/C2&0&@0jj2&<@0,2-12&e210..-.26&/-,,L/C2&0&@0jj2&<@0,2-12&&
,L(&<2<.0B-&@/0<<e2..2()6&e1-()06&,L(./Le1-()06&d+11L(26&)+-/(2j2L(26&B-(2,L..26&
/L<0..06&,+/i0&<.-B@-.06&C21-.-.L/26&<L<.0)(26&@+(.2&e2<<26&,L11-/26&<.-ee-))2&0&<+@@L/.2&
e2<<2&L&BLd2126&<@+/)f26&<eL)f26&<,-/2,f2&C2&@+(.2&d-<<26&.-@@26&2Bd+.26&@Ljj0..2&@0/&
.0/BLB0./26&@L/.-&B-(LB0./26&B-(2,L..2&@0/&@/0120iL&B2<+/06&i0/(2,2-.+/06&
.-/)f0..0&C2&2C0(.2e2,-j2L(06&<2)211-.+/-&C0)12&-../-i0/<-B0(.2&C0110&<0@-/-j2L(2&GI$&
,L(&2CL(02&<2<.0B2&-@@/Li-.2&C-11-&#'*

'n2B@/0<-&2(<.-11-./2,0&<-/D&.0(+.-&-&B0..0/0&2(&L@0/-&<L1L&10&-@@-/0,,f2-.+/06&
B-.0/2-126&B-(+e-..2&2(C2,-.2&@0/&10&<2()L10&eL/(2.+/0&,L(eL/B2&-&o+-(.L&2(C2,-.L&
(0)12&01-dL/-.2&@/L)0..+-12*

 2&<L..L12(0-&,f0&.+..0&10&-@@-/0,,f2-.+/06&-,,0<<L/2&0&,LB@L(0(.2&C011n2B@2-(.L&
CLi/-((L&0<<0/0&B-/,-.0&;I*

'-&i-1+.-j2L(0&C0)12&<i21+@@2&12(0-/2&C0110&12(00&C2&C2<./2d+j2L(0&C02&e1+2C2&p&d-<-.-&
<+11L&<i21+@@L&0ee0..2iL&,L(&B2<+/-j2L(0&<+11n-<<0m&/2<+1.-(CL&,LB@0(<-.2&(01&
@/0jjL&+(2.-/2L&.+..2&)12&L(0/2&@0/&<,-/.2&C2&1-iL/-j2L(06&/-,,L/C0/2-6&@0jj2&<@0,2-12&
0&B-.0/2-12&-,,0<<L/2*

'-&i-1+.-j2L(0&C011-&<+@0/e2,20&C0110&,L2d0(.-j2L(2&C2&.+d-j2L(2&0&,-(-12&p&d-<-.-&
<+11-&<+@0/e2,20&0<.0/(-&C011n2<L1-B0(.L&,-1,L1-.-&<+11L&<i21+@@L&12(0-/0&C2&,+2&-1&
@+(.L&@/0,0C0(.06&-(,f0&2(&o+0<.L&,-<L&2&B-))2L/2&L(0/2&@0/&/-,,L/C26&@0jj2&
<@0,2-12&L&B-.0/2-12&-,,0<<L/2&<L(L&,LB@/0<2&0&,LB@0(<-.2&(01&@/0jjL&+(2.-/2L*

A02&@/0jj2&+(2.-/2&<2&2(.0(C0&,LB@/0<L&0&,LB@0(<-.L&<@0<0&)0(0/-12&+.212&L)(2&
L(0/0&0C&-,,0<<L/2L&(0,0<<-/2L&@0/&1-&@L<-&C0110&-@@-/0,,f2-.+/06&C0)12&
2B@2-(.2&0&o+-(.n-1./L&@0/&C-/0&1-iL/L&e2(2.L&e+(j2L(-(.0&0&-&/0)L1-&Cn-/.0&(01&
/2<@0..L&C0110&(L/B0&C2&<2,+/0jj-&0&C2&@/0i0(j2L(0&0&@/L.0j2L(0&,L(./L&)12&
2(eL/.+(2*

'n2B@/0<-&(011-&eL/B+1-j2L(0&C011nLee0/.-&C0i0&,L(<2C0/-/0&,LB@/0<2&(0)12&2B@L/.2&
C2&-@@-1.L&o+-(.L&2(C2,-.L&(01&,-@2.L1-.L&<@0,2-10&C2&-@@-1.L

96::

 %EE>A%*** 96:: :6:: :6::

NQXN&qNQ&QRZWPQNVWX&&YS\]&r_
SNMsNRN&XZWXQVN&t&SPUTPVXVWR&RVNRM&&YZcS\]&r_

8 4-1iL1-&C2&2(.0/,0..-j2L(0&-&<e0/-&@0/&)-<&,LBd+<.2d212&,L(&,L/@L&2(&-11+B2(2L6

;%EE$!!IA!Ik&> FIE&GI!$& */*1*

>&&&G&$&F&%&G&!&>&G&I&



 !"#$%& '$&$()*&'+,-& -(.-/0112&3&42-&5-112-(26&77&.0/&89:8:&;-<-10&'2..-&=4>?
@-)*&A

B+C*%/D* +(2.E $&F&G&%&H&!&$
!>H$II> #J $5B>K$%BJ&#J$&'>4%H$ D2 L+-(.2.E

C2<+/- +(2.-/2M !%!>'J

H&$&G&%&H&!&%&

GHJKK%N9:7 @/0<<2M(0&C-<<2C-&D2&0<0/,2O2M&P:&QG-6&1+()R0OO-&,-@211-/0&P&C0./2&,0/.2S2,-.-&0
.-/-.-&-&T-(,M&$B>$'*&!-/-.+/-&UV&W;*&#B&8P&=9X?

86::

 %FF>B%*** ,-D 86:: 8UY677 PVU6A8

A 4-1ZM10&D2&<2,+/0OO-&@0/&-,[+-6&2(&M..M(06&[+-12S2,-.-&0&.-/-.-&$* *G*J* *'*&3&GB9:
GHJKK%N9:\  MZ/-@/0<<2M(0&9:]6&<,-/.M&D2&,R2+<+/-&8:]*

;-C@M&D2&.0C@0/-.+/-̂&P_99:&W;
!-/-.+/0&<.-(D-/D̂&868P&3&86P&3&86\&3&A&3&A6P&3&Y&3&Y6P&3&P&3&P6Y&3&7&T-/
5/-(D0OO0&=#B̂&D2-C0./M&(MC2(-10?̂&3&#B8:

96::

 %FF>B%*** ,-D 96:: Y:6UV Y:6UV

Y 4-<2&D̀0<@-(<2M(0&-&C0CT/-(-6&,M(SM/C2&-&D2/0..2Z-&GJ#&U\a8Aa;J6&,M(D2O2M(2
GHJKK%N9:V D̀0<0/,2O2M&C-<<2C0&U:&W;&0&7&T-/&=Y&S2(M&-&P:&1?*

5/-(D0OO0&=1̂&,-@-,2.E?̂&3&P:&1
96::

 %FF>B%*** ,-D 96:: 8AP6:P 8AP6:P

P H2CMO2M(0&Z-<M&0<@-(<2M(06&4$;6&Z-1ZM1-&D2&<2,+/0OO-&0<2<.0(.2
GHJKK%N9:U 96::

 %FF>B%***-&,M/@M 96:: YP6\8 YP6\8

7 #2<-0/-.M/0&-+.MC-.2,M&2(&M..M(0&@0/&2C@2-(.2&D2&/2<,-1D-C0(.M
GHJKK%N99: ;M/@M&0&,M@0/,R2M&2(&M..M(06&)-110))2-(.0&2(&-,,2-2M&2(Mb*

G/0<<2M(0&C-<<2C-&D2&0<0/,2O2M̂&97&T-/
G/0<<2M(0&C-<<2C-&D2&<,-/2,M̂&7&T-/
$(.0/Z-11M&D2&.0C@0/-.+/-&D2&S+(O2M(-C0(.M̂&38:_98:&W;
5/-(D0OO-&=#B̂&D2-C0./M&(MC2(-10?
3&#B8:

96::

 %FF>B%*** ,-D 96:: 99\6:9 99\6:9

\ IM/(2.+/-&0&@M<-&D2&/+T2(0..M&D2&<,-/2,M&2C@2-(.M&AaYc6&,MC@/0<M&./M(,R0..M&D2
GHJKK%N999 .+T-O2M(0&2(&-,,2-2M&0&/-,,M/D0/2-*

96::

 %FF>B%***,-D-+(
M 96:: Y8698 Y8698

V  Z+M.-C0(.M6&1-Z-))2M6&/20C@2C0(.M&0&DM<-))2M&@/MDM..2&@/M.0..2Z2&,2/,+2.M
GHJKK%N998 ,-1D-2-3"!>

96::

 %FF>B%***-&,M/@M 96:: 9V96:: 9V96::

U G/MZ-&D2&.0(+.-&-&S/0DDM6&.-/-.+/-6&,M(S2)+/-O2M(0&0&C0<<-&2(<0/Z2O2M&D01&<2<.0C-
GHJKK%N99A D2&/2<,-1D-C0(.M&2DM/(2,M6&,MC@/0<-&D0(+(,2-&$B>$'&0&./-<C2<<2M(0&-1

D2@-/.2C0(.M&,MC@0.0(.0&@0/&.0//2.M/2M&=0<,1+<-&/01-O2M(0&D2&@/M)0..M?
96::

 %FF>B%***-&,M/@M 96:: AP967P AP967P

;%FF$!!JB!Ĵ&> GJF&HJ!$& */*1*

>&&&H&$&G&%&H&!&>&H&J& 9d7:86VP



 !"#$%& '$&$()*&'+,-& -(.-/0112&3&42-&5-112-(26&77&.0/&89:8:&;-<-10&'2..-&=4>?
@-)*&A

B+C*%/D* +(2.E $&F&G&%&H&!&$
!>H$II> #J $5B>K$%BJ&#J$&'>4%H$ D2 L+-(.2.E

C2<+/- +(2.-/2M !%!>'J

H&$&G&%&H&!&%& 9N7:86OP

QRSQTUVW&QXYQZW&[TUQVTYQW&\&Y]V]&[WVVWVYTZZQT&&̂[_Z̀ a&bc

9: >11-,,2-C0(.2&,MC@10.2&D2&-@@-/0,,d2&<-(2.-/2&-11e2(.0/(M&D2&f-)(26&,+,2(0&0&-1./2
GHJKK%g99A 1M,-126&0<0)+2.2&,M(&C-.0/2-12&@/0h2<.2&(01&@/0<0(.0&12<.2(M*

!2@2&D2&-11-,,2-C0(.2i&3&-,j+-&k/0DD-&0&-,j+-&,-1D-6&<0(l-&<,-/2,M
$(,1+<2M(2i
3&.+f-l2M(0&D2&-12C0(.-l2M(0&#B9P&=,MC@10.-&D2&C-))2M/-l2M(0&P:m&@0/
/-,,M/D0/2-?&D-&h-1hM1-&)0(0/-10&-D&-@@-/0,,d2M&<-(2.-/2M6&2(&C-.0/2-10
C0.-112,M&M&@1-<.2,Mn
3&)+-2(-&2<M1-(.0&<@0<<M/0&o&CC6&@0/&.+f-l2M(0&De-12C0(.-l2M(0*
J<,1+<2M(2i
3&-<<2<.0(l-&C+/-/2-&0&kM/(2.+/-p@M<-&D2&-@@-/0,,d2M&<-(2.-/2M&0&/+f2(0..0/2-
qrsstur&qtvwxtytz&q{|t}w~tru{&qw&qr|vwy{&�|tust�wy{&sru&��xw~trut&��y�tv�|w�rtu&

sru�|rvr��t��r&{&&vr��r�|wsstw 96::

 %FF>B%*** ,-D 96:: 98A6O� 98A6O�

99 5/+@@2&De0/M)-l2M(0&@0/&1-h-fMi&3&C2<,01-.M/0&D-&9p8�&.0/CM<.-.2,M&-&@-/0.0&2(
GHJKK%g99P M..M(0&,/MC-.M6&,M(&,MC-(DM&-)0hM1-.M*&&F0,,-(2<CM&D2&-@0/.+/-&0&,d2+<+/-

2(.0)/-.M&(011-&,-/.+,,2-&,M(&1e010C0(.M&.0/CM<0(<2f210n&C-(M@M1-&)/-D+-.-&,M(
-//0<.M&D2&<2,+/0ll-&-&�O�&;*&$1&,M/@M&/2C-(0&k/0DDM&@0/&+(-&,MC@10.-&@/M.0l2M(0
D-110&<,M..-.+/0*&IM/(2.M&,M(&0,,0(./2,2&0&/M<M(2*

�������&�������� 96::

 %FF>B%*** ,-D 96:: AA�6�: AA�6�:

98 >,,0<<M/2&@0/&h-<M3f02D0.&@0/&D2<-f212i&3&DM,,0..-&,M(&k10<<2f210&0&)-(2,M&-&C+/M
GHJKK%g997 96::

 %FF>B%*** ,-D 96:: 8P6:8 8P6:8

TY]T&[SW��QTVWQ&&̂Z̀ a&�c
Z]UVYT�]&TZ��T&ZT�XT&[TUQVTYQT&\&TX]��TR]UVW&&̂[_Z̀ a&�c

9� 4-1hM10&D2&<2,+/0ll-&@0/&-,j+-6&2(&M..M(06&j+-12k2,-.-&0&.-/-.-&$* *G*J* *'*&3&GB9:
GHJKK%g99�  Mh/-@/0<<2M(0&9:m6&<,-/.M&D2&,d2+<+/-&8:m*

;-C@M&D2&.0C@0/-.+/-i&P�99:&�;
!-/-.+/0&<.-(D-/Di&868P&3&86P&3&86�&3&�&3&�6P&3&A&3&A6P&3&P&3&P6A&3&7&f-/
5/-(D0ll0&=#Bi&D2-C0./M&(MC2(-10?i&3&#B9P

86::

 %FF>B%*** ,-D 86:: �:6�P 7:6�:

9A 4-<2&De0<@-(<2M(0&-&C0Cf/-(-&-.M<<2,-&@0/&2C@2-(.2&<-(2.-/26&,M(kM/C2&-11-
GHJKK%g99O D2/0..2h-&GJ#&o�p8�p;J6&,M(D2l2M(2&De0<0/,2l2M&C-<<2C0&oo&�;&0&A&f-/*

5/-(D0ll0&=1i&,-@-,2.E?i&3&8A&1
�����������&���������&�������&��&���������&�&���&�&�����������&��&  &¡¢ 86::

 %FF>B%*** ,-D 86:: 97A6:� �8O69A

9P IM/(2.+/-&0&@M<-&D2&+(2.E&,MC@-..0&-D-..0&-11-&/0)M1-l2M(0&D011-&.0C@0/-.+/-&-
GHJKK%g99o @+(.M&k2<<M&(02&,2/,+2.2&D2&D2<./2f+l2M(0&D011e-,j+-&,-1D-&<-(2.-/2-*

 M(M&,MC@M<.0&D-i
9&h-1hM1-&-&./0&h20&-&<k0/-*
9&<0/hMCM.M/0&010../2,M&/0h0/<2f210&,MC@10.M&D2&/0)M1-.M/0&010../M(2,M*
9&<M(D-&D2&.0C@0/-.+/-&,M(&<0(<M/0&B!;&9:&£%dC&2(,M/@M/-.-&(011-&h-1hM1-*

;>H>!!JH$ !$;¤J&!J;B$;¤J
>12C0(.-l2M(0i&8�:&4&¥*

;%FF$!!JB!Ji&> GJF&HJ!$& */*1*

>&&&H&$&G&%&H&!&>&H&J& 8NPOO6OA



 !"#$%& '$&$()*&'+,-& -(.-/0112&3&42-&5-112-(26&77&.0/&89:8:&;-<-10&'2..-&=4>?
@-)*&A

B+C*%/D* +(2.E $&F&G&%&H&!&$
!>H$II> #J $5B>K$%BJ&#J$&'>4%H$ D2 L+-(.2.E

C2<+/- +(2.-/2M !%!>'J

H&$&G&%&H&!&%& 8NAOO6OP

G/M.0Q2M(0R&$G&AA*
><<M/S2C0(.MR&T&4>
G/0<<2M(0&D2&0<0/,2Q2M&0&D2UU0/0(Q2-10&C-<<2C-R&7&S-/*
V-(D-&@/M@M/Q2M(-10R&W&A&***&W&8:&X;*
;-C@M&D2&.-/-.+/-&D-&Y:***Z:X;
#B&9[&9\8&6&@M/.-.-&1\C2(*&8Z:6&]̂<&C,\_&9T68

;MC@/0<0&CMD2U2,_0&2D/+-+12,_0*

!$G%&;% !JH&CMD011M&F> &ZP:&M&0̀ +2̂-10(.0
96::

 %FF>B%***,-D-+(
M 96:: 9N8O:68: 9N8O:68:

97  CM(.-))2M&̂-<2&D2&0<@-(<2M(06&̂-1̂M10&D2&<2,+/0QQ-6&C2<,01-.M/0&.0/CM<.-.2,M6
GHJKK%a98: ,MC@/0<.M&<C-1.2C0(.M

96::

 %FF>B%***-&,M/@M 96:: 98O699 98O699

9Z G/M̂-&D2&.0(+.-&2C@2-(.M&2D/2,M&<-(2.-/2M&,M(&̂0/S-12QQ-Q2M(0&/2<+1.-.2
GHJKK%a989 96::

 %FF>B%***-&,M/@M 96:: 9PA689 9PA689

bcdbefgh&bijbkh&lefbgejbh&m&knfgjeon&bijbke&&plqkrs&tu

9O I21./2&-+.M@+10(.2&GB97&,M(&)/-DM&D2&U21./-Q2M(0&9::&vC6&.2@M&<0C23-+.MC-.2,M
GHJKK%a988 =-̂ 2̂M&C-(+-10&0&1-̂-))2M&-+.MC-.2,M?&M&-+.MC-.2,M&=-̂ 2̂M&0&1-̂-))2M

-+.MC-.2,2?*
5/-(D0QQ0&=CCR&D2-C0./M&-..-,,_2?R&3&<0C23-+.MC-.2,M&3&#B8A

wxyz{|}y~&�� 96::

 %FF>B%*** ,-D 96:: Z8:6:A Z8:6:A

9T I21./2&-+.M@+10(.2&GB97&,M(&)/-DM&D2&U21./-Q2M(0&9::&vC6&.2@M&<0C23-+.MC-.2,M
GHJKK%a98Y =-̂ 2̂M&C-(+-10&0&1-̂-))2M&-+.MC-.2,M?&M&-+.MC-.2,M&=-̂ 2̂M&0&1-̂-))2M

-+.MC-.2,2?*
5/-(D0QQ0&=CCR&D2-C0./M&-..-,,_2?R&3&<0C23-+.MC-.2,M&3&#BA:

���������&&�� 96::

 %FF>B%*** ,-D 96:: O:Z6A8 O:Z6A8

8: 4-1̂M10&-&<U0/-&2(&M..M(0&-&@-<<-))2M&.M.-10&3&GB8A
GHJKK%a98P >..-,,_2&U210..-.2&.2@M&)-<&I\I*

;M/@M&2(&M..M(06&<.01M&2(&M..M(06&<U0/-&2(&M..M(06&C-(2)12-&-&10̂-&2(&-11+C2(2M*
5/-(D0QQ0&=#BR&D2-C0./M&(MC2(-10?R&3&#B9A

8A6::

 %FF>B%*** ,-D 8A6:: Z67: 9T:6::

89 4-1̂M10&-&<U0/-&2(&M..M(0&-&@-<<-))2M&.M.-10&3&GB8A
GHJKK%a98A >..-,,_2&U210..-.2&.2@M&)-<&I\I*

;M/@M&2(&M..M(06&<.01M&2(&M..M(06&<U0/-&2(&M..M(06&C-(2)12-&-&10̂-&2(&-11+C2(2M*
5/-(D0QQ0&=#BR&D2-C0./M&(MC2(-10?R&3&#B8:

Z6::

 %FF>B%*** ,-D Z6:: O6PY AT6:9

;%FF$!!JB!JR&> GJF&HJ!$& */*1*

>&&&H&$&G&%&H&!&>&H&J& ANT9O6TP
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@-)*&7

A+B*%/C* +(2.D $&E&F&%&G&!&$
!>G$HH> #I $5A>J$%AI&#I$&'>4%G$ C2 K+-(.2.D

B2<+/- +(2.-/2L !%!>'I

G&$&F&%&G&!&%& MNO9P6OQ

88 4-1RL10&-&<S0/-&2(&L..L(0&-&@-<<-))2L&.L.-10&3&FA8M
FGIJJ%T987 >..-,,U2&S210..-.2&.2@L&)-<&HVH*

;L/@L&2(&L..L(06&<.01L&2(&L..L(06&<S0/-&2(&L..L(06&B-(2)12-&-&10R-&2(&-11+B2(2L*
5/-(C0WW0&=#AX&C2-B0./L&(LB2(-10?X&3&#A8M

9Y6::

 %EE>A%*** ,-C 9Y6:: 9Q6:Y 8ZO69O

8Z 4-1RL10&-&<S0/-&2(&L..L(0&-&@-<<-))2L&.L.-10&3&FA8M
FGIJJ%T98Y >..-,,U2&S210..-.2&.2@L&)-<&HVH*

;L/@L&2(&L..L(06&<.01L&2(&L..L(06&<S0/-&2(&L..L(06&B-(2)12-&-&10R-&2(&-11+B2(2L*
5/-(C0WW0&=#AX&C2-B0./L&(LB2(-10?X&3&#AZ8

Q6::

 %EE>A%*** ,-C Q6:: 9Y6:7 7P68Q

8Q 4-1RL10&-&<S0/-&2(&L..L(0&-&@-<<-))2L&.L.-10&3&FA8M
FGIJJ%T98P >..-,,U2&S210..-.2&.2@L&)-<&HVH*

;L/@L&2(&L..L(06&<.01L&2(&L..L(06&<S0/-&2(&L..L(06&B-(2)12-&-&10R-&2(&-11+B2(2L*
5/-(C0WW0&=#AX&C2-B0./L&(LB2(-10?X&3&#AQ:

76::

 %EE>A%*** ,-C 76:: 9O67Y 99P6:8

8M 4-1RL10&-&<S0/-&2(&L..L(0&-&@-<<-))2L&.L.-10&3&FA8M
FGIJJ%T98O >..-,,U2&S210..-.2&.2@L&)-<&HVH*

;L/@L&2(&L..L(06&<.01L&2(&L..L(06&<S0/-&2(&L..L(06&B-(2)12-&-&10R-&2(&-11+B2(2L*
5/-(C0WW0&=#AX&C2-B0./L&(LB2(-10?X&3&#AM:

9:6::

 %EE>A%*** ,-C 9:6:: ZQ68Z ZQ86Z:

87 4-1RL10&C2&/2.0)(L&2(&L..L(0&-&[-..0(.06&,L(&-..-,,U2&S210..-.2&.2@L&)-<&3&FA97
FGIJJ%T9Z: ;L/@L&2(&L..L(06&,-@@011L&2(&L..L(06&L..+/-.L/0&2(&L..L(06&)+-/(2W2L(2&C01&.2@L

<0(W-&-B2-(.L*
 0C0&C011\L..+/-.L/0&2(&)LBB-*
5/-(C0WW0&=#AX&C2-B0./L&(LB2(-10?X&3&#A8:

Z6::

 %EE>A%*** ,-C Z6:: O697 8Y6QP

8Y 4-1RL10&C2&/2.0)(L&2(&L..L(0&-&[-..0(.06&,L(&-..-,,U2&S210..-.2&.2@L&)-<&3&FA97
FGIJJ%T9Z9 ;L/@L&2(&L..L(06&,-@@011L&2(&L..L(06&L..+/-.L/0&2(&L..L(06&)+-/(2W2L(2&C01&.2@L

<0(W-&-B2-(.L*
 0C0&C011\L..+/-.L/0&2(&)LBB-*
5/-(C0WW0&=#AX&C2-B0./L&(LB2(-10?X&3&#A8M

Q6::

 %EE>A%*** ,-C Q6:: 9M6PM 7Z6Q:

8P 4-1RL10&C2&/2.0)(L&2(&L..L(0&-&[-..0(.06&,L(&-..-,,U2&S210..-.2&.2@L&)-<&3&FA97
FGIJJ%T9Z8 ;L/@L&2(&L..L(06&,-@@011L&2(&L..L(06&L..+/-.L/0&2(&L..L(06&)+-/(2W2L(2&C01&.2@L

<0(W-&-B2-(.L*
 0C0&C011\L..+/-.L/0&2(&)LBB-*
5/-(C0WW0&=#AX&C2-B0./L&(LB2(-10?X&3&#AQ:

86::

 %EE>A%*** ,-C 86:: 9O6ZO ZP6YP

;%EE$!!IA!IX&> FIE&GI!$& */*1*

>&&&G&$&F&%&G&!&>&G&I& 7NP976ZM
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B+C*%/D* +(2.E $&F&G&%&H&!&$
!>H$II> #J $5B>K$%BJ&#J$&'>4%H$ D2 L+-(.2.E

C2<+/- +(2.-/2M !%!>'J

H&$&G&%&H&!&%& 7NO976PQ

8R 4-1SM10&D2&/2.0)(M&2(&M..M(0&-&T-..0(.06&,M(&-..-,,U2&V210..-.2&.2@M&)-<&3&GB97
GHJKK%W9PP ;M/@M&2(&M..M(06&,-@@011M&2(&M..M(06&M..+/-.M/0&2(&M..M(06&)+-/(2X2M(2&D01&.2@M

<0(X-&-C2-(.M*
 0D0&D011YM..+/-.M/0&2(&)MCC-*
5/-(D0XX0&=#BZ&D2-C0./M&(MC2(-10?Z&3&#BQ:

86::

 %FF>B%*** ,-D 86:: PP6[Q 776R:

P: IM/(2.+/-&0&@M<-&D2&S-1SM10&D2&C2<,01-X2M(0&#B&P8&@0/&2C@2-(.2&,M(&-DDM1,2.M/2&GB
GHJKK%W9P[ 9:&@0/&+<2&2(D+<./2-126&,MCC0/,2-12&0&,2S212*

!0C@0/-.+/-&-,\+-&C-<<*&R:&];6&,0/.2V2,-.0&>; 
;MC@10.0&D2&/-,,M/D0/2-&0&V10<<2T212&D2&,M110)-C0(.M

86::

 %FF>B%*** ,-D 86:: 89867O [8Q6P7

P9 IM/(2.+/-&0&@M<-&/0)M1-.M/0&.0/CM<.-.2,M&@0/&,2/,+2.2&D2&/2,2/,M1M&-,\+-&,-1D-
GHJKK%W9PQ <-(2.-/2-&P̂[_*

Q6::

 %FF>B%***,-D-+(
M Q6:: 88A6O: 9N9PR6::

P8 !0/CMC0./2Z&3&D-&.+T-X2M(0&,M(&\+-D/-(.0&O:&CC&-&)-CTM&/-D2-106&,MC@10.M&D2
GHJKK%W9P7 @MXX0..M

A6::

 %FF>B%*** ,-D A6:: 8O6[[ 9RR6:O

PP F-(MC0./2Z&3&@0/&-,\+-&,M(&\+-D/-(.0&O:&CC&-D&-..-,,M&,0(./-10&0&2(D2,0&D2
GHJKK%W9PA /2V0/2C0(.M6&,MC@10.M&D2&/2,,2M1M&0&/+T2(0..M&,M(&V1-()0..-&D2&@/MS-

86::

 %FF>B%*** ,-D 86:: 8768[ Q86[O

P[ ;M(.-.M/2&DY-,\+-&V/0DD-&0&,-1D-&-&.+/T2(-&GB97&,M(&10..+/-&D2/0..-&-&\+-D/-(.0
GHJKK%W9PO -<,2+..M&0&./-<C0..2.M/0&D2&2C@+1<2*

5/-(D0XX0Z&3&#B9Q
àbàbcdc&efgahf̀ac 86::

 %FF>B%*** ,-D 86:: 9AO6RP PQA6O7

PQ ;M(.-.M/2&DY-,\+-&V/0DD-&0&,-1D-&-&.+/T2(-&GB97&,M(&10..+/-&D2/0..-&-&\+-D/-(.0
GHJKK%W9PR -<,2+..M&0&./-<C0..2.M/0&D2&2C@+1<2*

5/-(D0XX0Z&3&#B8Q
if̀&j&̀aehc̀fghk 86::

 %FF>B%*** ,-D 86:: 89P69R [876PO

P7 ;M(.-.M/2&DY-,\+-&V/0DD-&0&,-1D-&-&.+/T2(-&GB97&,M(&10..+/-&D2/0..-&-&\+-D/-(.0
GHJKK%W9[: -<,2+..M&0&./-<C0..2.M/0&D2&2C@+1<2*

5/-(D0XX0Z&3&#B[:
bf̀abc&icddahc̀a 96::

fblmf&bfdnf&eocpdafhca 96::

 %FF>B%*** ,-D 86:: PO869: A7[68:

;%FF$!!JB!JZ&> GJF&HJ!$& */*1*

>&&&H&$&G&%&H&!&>&H&J& 9:N8[A679
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@-)*&A

B+C*%/D* +(2.E $&F&G&%&H&!&$
!>H$II> #J $5B>K$%BJ&#J$&'>4%H$ D2 L+-(.2.E

C2<+/- +(2.-/2M !%!>'J

H&$&G&%&H&!&%& 9:N8OP679

QP ;M(.-.M/2&DR-,S+-&T/0DD-&0&,-1D-&-&.+/U2(-&GB97&,M(&10..+/-&D2/0..-&-&S+-D/-(.0
GHJKK%V9O9 -<,2+..M&0&./-<C0..2.M/0&D2&2C@+1<2*

5/-(D0WW0X&3&#BY:
Z[\]Z&̂_̀aaZ&bcdefgZhdg 96::

 %FF>B%*** ,-D 96:: Oi868P Oi868P

QA ;M110..M/0&<-(2.-/2M&D-&,0(./-10&2D/2,-6&/0-12WW-.M&2(.0/-C0(.0&,M(&C-.0/2-12&&2(
GHJKK%V9O8 -,,2-2M&2(Mj&>$ $&Q97'6&/0-12WW-.M&,M(&/-,,M/D2&-&@/0<<-/0*&#B&YOj96Y*&Bk&9&2()/0<<M

#BY:6&(k&8&"<,2.0&-&D2-C0./M&l-/2-U210*&;MC@/0<0&<.-TT0&-&C+/M*&l-1lM10&D2&<,-/2,M
0&,M2U0(.-W2M(0&2(&01-<.MC0/M&0<@-(<M

86::

 %FF>B%***,-D-+(
M 86:: YOQ6:: 9N:A76::

Qi ;M110..M/0&<-(2.-/2M&D-&,0(./-10&2D/2,-6&/0-12WW-.M&2(.0/-C0(.0&,M(&C-.0/2-12&&2(&
GHJKK%V9OQ -,,2-2M&2(Mj&>$ $&Q97'6&/0-12WW-.M&,M(&/-,,M/D2&-&@/0<<-/0*&#B&YOj96Y*&Bk&9&

2()/0<<M&#BY:6&(k&7&"<,2.0&-&D2-C0./M&l-/2-U210*&;MC@/0<0&<.-TT0&-&C+/M*&l-1lM10&
D2&<,-/2,M&0&,M2U0(.-W2M(0&2(&01-<.MC0/M&0<@-(<M

96::

 %FF>B%***,-D-+(
M 96:: 9N98i6Y: 9N98i6Y:

O: ;M110..M/0&<-(2.-/2M&D-&,0(./-10&2D/2,-6&/0-12WW-.M&2(.0/-C0(.0&,M(&C-.0/2-12&&2(
GHJKK%V9OO -,,2-2M&2(Mj&>$ $&Q97'6&/0-12WW-.M&,M(&/-,,M/D2&-&@/0<<-/0*&#B&8Aj968*&Bk&9&2()/0<<M

#B8:6&(k&8&"<,2.0&#B&9Y*&;MC@/0<0&<.-TT0&-&C+/M*&l-1lM10&D2&<,-/2,M&0
,M2U0(.-W2M(0&2(&01-<.MC0/M&0<@-(<M

96::

 %FF>B%***,-D-+(
M 96:: 9A:6OA 9A:6OA

mnompqrs&mtumvs&wpqmrpums&x&uyry&wsrrsrupvvmp&&zw{v|}&~�

O9  C-(.011-C0(.M&2C@2-(.M&2D/2,M&<-(2.-/2M&2(.0/(M&-1&1M,-10&,0(./-10&2D/2,-6&-D&
GHJKK%V9OY 0<,1+<2M(0&D02&UM210/*&;MC@/0<M&M(0/0&@0/&0<0,+W2M(0&D0110&M@0/-W2M(2&2(&

CMD-12.E&T/-W2M(-.-&@0/&)-/-(.2/0&21&T+(W2M(-C0(.M&D01&U-/*
96::

 %FF>B%***-&,M/@M 96:: iAP697 iAP697

O8 >11-,,2-C0(.2&,MC@10.2&D2&-@@-/0,,�2&<-(2.-/2&-11R2(.0/(M&D2&U-)(26&,+,2(0&0&-1./2
GHJKK%V9O7 1M,-126&0<0)+2.2&,M(&C-.0/2-12&@/0l2<.2&(01&@/0<0(.0&12<.2(M*

!2@2&D2&-11-,,2-C0(.2X&3&-,S+-&T/0DD-&0&-,S+-&,-1D-6&,M(&<,-/2,M
$(,1+<2M(2X
3&l-1lM1-&DR2(.0/,0..-W2M(0&)0(0/-10&#B9Y&+U2,-.-&2(&@/M<<2C2.E&D01&1M,-106&.2@M&D-
2(,-<<M&,M(&,-@@+,,2M&,/MC-.M&M&-&<T0/-&,M(&0l0(.+-10&,-<<0..-&-&C+/M�
3&.+U-W2M(0&D2&-12C0(.-W2M(0&#B9Y&=,MC@10.-&D2&C-))2M/-W2M(0&Y:�&@0/
/-,,M/D0/2-?&D-&l-1lM1-&)0(0/-10&-D&-@@-/0,,�2M&<-(2.-/2M6&2(&C-.0/2-10
C0.-112,M&M&@1-<.2,M�
3&)+-2(-&2<M1-(.0&<@0<<M/0&i&CC6&@0/&.+U-W2M(0&DR-12C0(.-W2M(0�
3&.+U-W2M(0&D2&<,-/2,M&#JO:&=,MC@10.-&D2&C-))2M/-W2M(0&Q::�&@0/&/-,,M/D0/2-?
D-&-@@-/0,,�2M&<-(2.-/2M&-&,M1M((-&D2&<,-/2,M6&2(&@0-D*
J<,1+<2M(2X
3&-<<2<.0(W-&C+/-/2-&0&TM/(2.+/-�@M<-&D2&-@@-/0,,�2M&<-(2.-/2M&0&/+U2(0..0/2-

fZ�Z�d&g�̂ _̀� _̀gZ 96::

;%FF$!!JB!JX&> GJF&HJ!$& */*1*

>&&&H&$&G&%&H&!&>&H&J& 96:: 9ON98Q6:8



 !"#$%& '$&$()*&'+,-& -(.-/0112&3&42-&5-112-(26&77&.0/&89:8:&;-<-10&'2..-&=4>?
@-)*&A

B+C*%/D* +(2.E $&F&G&%&H&!&$
!>H$II> #J $5B>K$%BJ&#J$&'>4%H$ D2 L+-(.2.E

C2<+/- +(2.-/2M !%!>'J

H&$&G&%&H&!&%& 96:: 9NO98P6:8

 %FF>B%*** ,-D 96:: 9N96:7 9N96:7

NP >11-,,2-C0(.2&,MC@10.2&D2&-@@-/0,,Q2&<-(2.-/2&-11R2(.0/(M&D2&S-)(26&,+,2(0&0&-1./2
GHJKK%T99N 1M,-126&0<0)+2.2&,M(&C-.0/2-12&@/0U2<.2&(01&@/0<0(.0&12<.2(M*

!2@2&D2&-11-,,2-C0(.2V&3&-,W+-&X/0DD-&0&-,W+-&,-1D-6&<0(Y-&<,-/2,M
$(,1+<2M(2V
3&.+S-Y2M(0&D2&-12C0(.-Y2M(0&#B9Z&=,MC@10.-&D2&C-))2M/-Y2M(0&Z:[&@0/
/-,,M/D0/2-?&D-&U-1UM1-&)0(0/-10&-D&-@@-/0,,Q2M&<-(2.-/2M6&2(&C-.0/2-10
C0.-112,M&M&@1-<.2,M\
3&)+-2(-&2<M1-(.0&<@0<<M/0&A&CC6&@0/&.+S-Y2M(0&DR-12C0(.-Y2M(0*
J<,1+<2M(2V
3&-<<2<.0(Y-&C+/-/2-&0&XM/(2.+/-]@M<-&D2&-@@-/0,,Q2M&<-(2.-/2M&0&/+S2(0..0/2-

_̂̀ àb_&̂acdeafa&̀_b&̂ghaidja_bg&̂d&̂_hcdfg&khab̀akdfg&lmfnacnhdn_&op&ll&
c_nn_nhd̀ àd&g&d̀ àda_&ab_q&d&iacnd&or&ll& P6::

 %FF>B%*** ,-D P6:: 98N6sP PtN6NA

NN '-U-S2&(M/C-12&2(&U0./M,Q2(-&,M1M/0&S2-(,MV&3&-&@-/0.0&D-&t:&u&ZZ&,C&,2/,-6
GHJKK%T9Nt ,MC@10.M&D2&C0(<M10

vwxyz{yz|} 96::

 %FF>B%*** ,-D 96:: As67s As67s

NZ 5/+@@2&DR0/M)-Y2M(0&@0/&1-U-SMV&3&-&SM/DM&1-U-SM&,M(&,MC-(DM&-)0UM1-.M&D-
GHJKK%T9Ns 9]8~6&,MC@M<.M&D-V&/+S2(0..M&C2<,01-.M/0&CM(M,MC-(DM&-&)MC2.M&-&SM,,-&X2<<-

,M(&/MC@2)0..M6&8&.+S2&,/MC-.2&D2&-11-,,2-C0(.M&,M(&/M<0..-6&)+-/(2Y2M(2
96::

 %FF>B%*** ,-D 96:: 9N:6sZ 9N:6sZ

N7 5/+@@2&D2&<,-/2,M&@0/&1-U-SMV&3&-&.-@@M&0&,-.0(011-&D-&9~9]N6&,MC@M<.M&D-V
GHJKK%T9NA @210..-&,M(&)/2)12-6&.-@@M&0&,-.0(011-6&<2XM(0&2<@0Y2M(-S210&,M(&,-((M..M&0&/M<M(06

)+-/(2Y2M(2
96::

 %FF>B%*** ,-D 96:: NZ6tP NZ6tP

Nt 5/+@@2&DR0/M)-Y2M(0&@0/&1-U-SMV&3&C2<,01-.M/0&D-&9]8~&.0/CM<.-.2,M&-&@-/0.0&2(
GHJKK%T99Z M..M(0&,/MC-.M6&,M(&,MC-(DM&-)0UM1-.M*&&F0,,-(2<CM&D2&-@0/.+/-&0&,Q2+<+/-

2(.0)/-.M&(011-&,-/.+,,2-&,M(&1R010C0(.M&.0/CM<0(<2S210\&C-(M@M1-&)/-D+-.-&,M(
-//0<.M&D2&<2,+/0YY-&-&Ps�&;*&$1&,M/@M&/2C-(0&X/0DDM&@0/&+(-&,MC@10.-&@/M.0Y2M(0
D-110&<,M..-.+/0*&IM/(2.M&,M(&0,,0(./2,2&0&/M<M(2*

����|w�&�|�}�|�| P6::

 %FF>B%*** ,-D P6:: NNt6P: 9OPN96A:

Ns >,,0<<M/2&@0/&U-<M3S02D0.&@0/&D2<-S212V&3&DM,,0..-&,M(&X10<<2S210&0&)-(2,M&-&C+/M
GHJKK%T997 P6::

 %FF>B%*** ,-D P6:: 8Z6:8 tZ6:7

NA >11-,,2-C0(.M&<,-/2,M&XM)(-.+/-&1-U-SM&1M,-10&2(X0/C0/2-6&D-&/-,,M/D-/0&-
GHJKK%T9Z: <,-/2,M&1-U-SM&02<.0(.0&D01&<0/U2Y2M&D2<-S212

96::

 %FF>B%***-&,M/@M 96:: 9786A: 9786A:

;%FF$!!JB!JV&> GJF&HJ!$& */*1*

>&&&H&$&G&%&H&!&>&H&J& 97OZ:P67A



 !"#$%& '$&$()*&'+,-& -(.-/0112&3&42-&5-112-(26&77&.0/&89:8:&;-<-10&'2..-&=4>?
@-)*&9:

A+B*%/C* +(2.D $&E&F&%&G&!&$
!>G$HH> #I $5A>J$%AI&#I$&'>4%G$ C2 K+-(.2.D

B2<+/- +(2.-/2L !%!>'I

G&$&F&%&G&!&%& 97MN:O67P

N: G2BLQ2L(0&<-(2.-/26&-,,-(.L(-B0(.L&0&<+,,0<<2R-&/02(<.-11-Q2L(0
FGIJJ%S9N9 96::

 %EE>A%***-&,L/@L 96:: 9OT697 9OT697

UVWUXYZ[&U\]Û[&_XYUZX]U[&̀&]aZa&Xa]aX&&b_ĉ de&fg

N9 !+h-Q2L(2&2(&-,,2-2L&2(Li&>$ $&O97'&010../L+(2.06&,LB@10.0&C2&/-,,L/C0/2-6&@0QQ2
FGIJJ%S9N8 <@0,2-126&)2+(Q2L(26&)+-/(2Q2L(2&0&<.-jj-))2*

$&@/0QQ2&+(2.-/2&2(,1+CL(L&B-))2L/-Q2L(0&<2-&@0/&,LB@10.-B0(.2&<L@/-&2(C2,-.2&<2-
@0/&<j/2C26&0&C0RL(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()k0QQ-&B2<+/-.-&<+11l-<<0*
#2-B0./2&=#A&C2-B0./L&(LB2(-10&i&<@0<<L/06&2(&BB?m&3&#A9N&i&86:&BB

nopqrstu&vwxv y:6::
nopqrstu&vzxv TN6::

 %EE>A%*** B 99N6:: 9y6TP 9MT::6{N

N8 !+h-Q2L(2&2(&-,,2-2L&2(Li&>$ $&O97'&010../L+(2.06&,LB@10.0&C2&/-,,L/C0/2-6&@0QQ2
FGIJJ%S9NO <@0,2-126&)2+(Q2L(26&)+-/(2Q2L(2&0&<.-jj-))2*

$&@/0QQ2&+(2.-/2&2(,1+CL(L&B-))2L/-Q2L(0&<2-&@0/&,LB@10.-B0(.2&<L@/-&2(C2,-.2&<2-
@0/&<j/2C26&0&C0RL(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()k0QQ-&B2<+/-.-&<+11l-<<0*
#2-B0./2&=#A&C2-B0./L&(LB2(-10&i&<@0<<L/06&2(&BB?m&3&#A8:&i&86:&BB

|}~�����&���� y:6::

 %EE>A%*** B y:6:: 9P6yN TT{6::

NO !+h-Q2L(2&2(&-,,2-2L&2(Li&>$ $&O97'&010../L+(2.06&,LB@10.0&C2&/-,,L/C0/2-6&@0QQ2
FGIJJ%S9Ny <@0,2-126&)2+(Q2L(26&)+-/(2Q2L(2&0&<.-jj-))2*

$&@/0QQ2&+(2.-/2&2(,1+CL(L&B-))2L/-Q2L(0&<2-&@0/&,LB@10.-B0(.2&<L@/-&2(C2,-.2&<2-
@0/&<j/2C26&0&C0RL(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()k0QQ-&B2<+/-.-&<+11l-<<0*
#2-B0./2&=#A&C2-B0./L&(LB2(-10&i&<@0<<L/06&2(&BB?m&3&#A8N&i&86:&BB

|}~�����&������ 9::6::

 %EE>A%*** B 9::6:: 8O6PN 8MOPN6::

Ny !+h-Q2L(2&2(&-,,2-2L&2(Li&>$ $&O97'&010../L+(2.06&,LB@10.0&C2&/-,,L/C0/2-6&@0QQ2
FGIJJ%S9NN <@0,2-126&)2+(Q2L(26&)+-/(2Q2L(2&0&<.-jj-))2*

$&@/0QQ2&+(2.-/2&2(,1+CL(L&B-))2L/-Q2L(0&<2-&@0/&,LB@10.-B0(.2&<L@/-&2(C2,-.2&<2-
@0/&<j/2C26&0&C0RL(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()k0QQ-&B2<+/-.-&<+11l-<<0*
#2-B0./2&=#A&C2-B0./L&(LB2(-10&i&<@0<<L/06&2(&BB?m&3&#AO8&i&86:&BB

|}~�����&&������ P:6::

 %EE>A%*** B P:6:: O:6N7 8MTN:6y:

NN !+h-Q2L(2&2(&-,,2-2L&2(Li&>$ $&O97'&010../L+(2.06&,LB@10.0&C2&/-,,L/C0/2-6&@0QQ2
FGIJJ%S9N7 <@0,2-126&)2+(Q2L(26&)+-/(2Q2L(2&0&<.-jj-))2*

$&@/0QQ2&+(2.-/2&2(,1+CL(L&B-))2L/-Q2L(0&<2-&@0/&,LB@10.-B0(.2&<L@/-&2(C2,-.2&<2-
@0/&<j/2C26&0&C0RL(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()k0QQ-&B2<+/-.-&<+11l-<<0*
#2-B0./2&=#A&C2-B0./L&(LB2(-10&i&<@0<<L/06&2(&BB?m&3&#Ay:&i&86:&BB

|}~�����&������ 9:6::

 %EE>A%*** B 9:6:: Oy6y{ Oyy6{:

N7 !+h-Q2L(2&2(&-,,2-2L&2(Li&>$ $&O97'&010../L+(2.06&,LB@10.0&C2&/-,,L/C0/2-6&@0QQ2
FGIJJ%S9NT <@0,2-126&)2+(Q2L(26&)+-/(2Q2L(2&0&<.-jj-))2*

$&@/0QQ2&+(2.-/2&2(,1+CL(L&B-))2L/-Q2L(0&<2-&@0/&,LB@10.-B0(.2&<L@/-&2(C2,-.2&<2-
@0/&<j/2C26&0&C0RL(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()k0QQ-&B2<+/-.-&<+11l-<<0*
#2-B0./2&=#A&C2-B0./L&(LB2(-10&i&<@0<<L/06&2(&BB?m&3&#AN:&i&86:&BB

|}~�����&������

;%EE$!!IA!Im&> FIE&GI!$& */*1*

>&&&G&$&F&%&G&!&>&G&I& 8yM7:P6P:



 !"#$%& '$&$()*&'+,-& -(.-/0112&3&42-&5-112-(26&77&.0/&89:8:&;-<-10&'2..-&=4>?
@-)*&99

A+B*%/C* +(2.D $&E&F&%&G&!&$
!>G$HH> #I $5A>J$%AI&#I$&'>4%G$ C2 K+-(.2.D

B2<+/- +(2.-/2L !%!>'I

G&$&F&%&G&!&%& 8MN7:O6O:

&PQRSTUVWUXYZ[\\]̂\_ `̀6::

 %EE>A%*** B `̀6:: Ma687 8NabO6a:

b̀ ;L2c0(.-d2L(0&@0/&.+c-d2L(2&,L(&01-<.LB0/L&0<@-(<L&-&,011+10&,e2+<06&/0<2<.0(d-
FGIJJ%f9̀g -11-&h2-BB-&,1-<<0&96&h-..L/0&C2&@0/B0-c212.D&i&B2(2BL&b*:::6&2(&)+-2(0&L&1-<./0

<@0<<L/0&B2(2BL&O&BB*
$&@/0dd2&+(2.-/2&-1&B0./L&C0jL(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()e0dd-&B2<+/-.-&<+11k-<<0
.+cL6&l+0112&-1&B0./L&l+-C/L&C2&<+@0/h2,0&.0L/2,-&/2,-j-.-&C-11-&1+()e0dd-
B2<+/-.-&<+11k-<<0&.+cL&@0/&1-&,2/,L(h0/0(d-&0<.0/(-&C011k01-<.LB0/L*
$&@/0dd2&+(2.-/2&2(,1+CL(L&+(-&B-))2L/-d2L(0&@0/m&,L2c0(.-d2L(0&C2&/-,,L/C0/2-&0
@0dd2&<@0,2-12&=j-1jL1-B0&0&-@@-/0,,e2-.+/0&C-&,LB@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-
)2+(.06&c-//20/-&j-@L/0&@0/&.+c-d2L(2&h/0CC06&-C0<2j2&0&-,,0<<L/2&j-/2&C2
BL(.-))2L6&<h/2C2*
5/-(C0dd0&=BBm&<@0<<L/0&B2(2BL&01-<.LB0/L&@0/&21&C2-B0./L&0<.0/(L&.+cL
nC2-B0./2&(L(&2(C2,-.2m&@/0j0C0/0&2BB0C2-.-B0(.0&<+@0/2L/0o&3&#Am&C2-B0./L
(LB2(-10&.+c-d2L(0?m&3&O&p&88&BB&3&#A9̀

9g6::

 %EE>A%*** B 9g6:: b69: 98b6g:

g̀ ;L2c0(.-d2L(0&@0/&.+c-d2L(2&,L(&01-<.LB0/L&0<@-(<L&-&,011+10&,e2+<06&/0<2<.0(d-
FGIJJ%f9̀O -11-&h2-BB-&,1-<<0&96&h-..L/0&C2&@0/B0-c212.D&i&B2(2BL&b*:::6&2(&)+-2(0&L&1-<./0

<@0<<L/0&B2(2BL&O&BB*
$&@/0dd2&+(2.-/2&-1&B0./L&C0jL(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()e0dd-&B2<+/-.-&<+11k-<<0
.+cL6&l+0112&-1&B0./L&l+-C/L&C2&<+@0/h2,0&.0L/2,-&/2,-j-.-&C-11-&1+()e0dd-
B2<+/-.-&<+11k-<<0&.+cL&@0/&1-&,2/,L(h0/0(d-&0<.0/(-&C011k01-<.LB0/L*
$&@/0dd2&+(2.-/2&2(,1+CL(L&+(-&B-))2L/-d2L(0&@0/m&,L2c0(.-d2L(0&C2&/-,,L/C0/2-&0
@0dd2&<@0,2-12&=j-1jL1-B0&0&-@@-/0,,e2-.+/0&C-&,LB@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-
)2+(.06&c-//20/-&j-@L/0&@0/&.+c-d2L(2&h/0CC06&-C0<2j2&0&-,,0<<L/2&j-/2&C2
BL(.-))2L6&<h/2C2*
5/-(C0dd0&=BBm&<@0<<L/0&B2(2BL&01-<.LB0/L&@0/&21&C2-B0./L&0<.0/(L&.+cL
nC2-B0./2&(L(&2(C2,-.2m&@/0j0C0/0&2BB0C2-.-B0(.0&<+@0/2L/0o&3&#Am&C2-B0./L
(LB2(-10&.+c-d2L(0?m&3&O&p&8g&BB&3&#A8:

Mg6::

 %EE>A%*** B Mg6:: b6̀O a7M6a8

Ò ;L2c0(.-d2L(0&@0/&.+c-d2L(2&,L(&01-<.LB0/L&0<@-(<L&-&,011+10&,e2+<06&/0<2<.0(d-
FGIJJ%f97: -11-&h2-BB-&,1-<<0&96&h-..L/0&C2&@0/B0-c212.D&i&B2(2BL&b*:::6&2(&)+-2(0&L&1-<./0

<@0<<L/0&B2(2BL&O&BB*
$&@/0dd2&+(2.-/2&-1&B0./L&C0jL(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()e0dd-&B2<+/-.-&<+11k-<<0
.+cL6&l+0112&-1&B0./L&l+-C/L&C2&<+@0/h2,0&.0L/2,-&/2,-j-.-&C-11-&1+()e0dd-
B2<+/-.-&<+11k-<<0&.+cL&@0/&1-&,2/,L(h0/0(d-&0<.0/(-&C011k01-<.LB0/L*
$&@/0dd2&+(2.-/2&2(,1+CL(L&+(-&B-))2L/-d2L(0&@0/m&,L2c0(.-d2L(0&C2&/-,,L/C0/2-&0
@0dd2&<@0,2-12&=j-1jL1-B0&0&-@@-/0,,e2-.+/0&C-&,LB@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-
)2+(.06&c-//20/-&j-@L/0&@0/&.+c-d2L(2&h/0CC06&-C0<2j2&0&-,,0<<L/2&j-/2&C2
BL(.-))2L6&<h/2C2*
5/-(C0dd0&=BBm&<@0<<L/0&B2(2BL&01-<.LB0/L&@0/&21&C2-B0./L&0<.0/(L&.+cL
nC2-B0./2&(L(&2(C2,-.2m&@/0j0C0/0&2BB0C2-.-B0(.0&<+@0/2L/0o&3&#Am&C2-B0./L
(LB2(-10&.+c-d2L(0?m&3&O&p&à&BB&3&#A8̀

aO6::

 %EE>A%*** B aO6:: b6O8 a:g6gg

7: ;L2c0(.-d2L(0&@0/&.+c-d2L(2&,L(&01-<.LB0/L&0<@-(<L&-&,011+10&,e2+<06&/0<2<.0(d-
FGIJJ%f979 -11-&h2-BB-&,1-<<0&96&h-..L/0&C2&@0/B0-c212.D&i&B2(2BL&b*:::6&2(&)+-2(0&L&1-<./0

<@0<<L/0&B2(2BL&O&BB*
$&@/0dd2&+(2.-/2&-1&B0./L&C0jL(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()e0dd-&B2<+/-.-&<+11k-<<0
.+cL6&l+0112&-1&B0./L&l+-C/L&C2&<+@0/h2,0&.0L/2,-&/2,-j-.-&C-11-&1+()e0dd-
B2<+/-.-&<+11k-<<0&.+cL&@0/&1-&,2/,L(h0/0(d-&0<.0/(-&C011k01-<.LB0/L*
$&@/0dd2&+(2.-/2&2(,1+CL(L&+(-&B-))2L/-d2L(0&@0/m&,L2c0(.-d2L(0&C2&/-,,L/C0/2-&0

;%EE$!!IA!Im&> FIE&GI!$& */*1*

>&&&G&$&F&%&G&!&>&G&I& 8bNbO:68:



 !"#$%& '$&$()*&'+,-& -(.-/0112&3&42-&5-112-(26&77&.0/&89:8:&;-<-10&'2..-&=4>?
@-)*&98

A+B*%/C* +(2.D $&E&F&%&G&!&$
!>G$HH> #I $5A>J$%AI&#I$&'>4%G$ C2 K+-(.2.D

B2<+/- +(2.-/2L !%!>'I

G&$&F&%&G&!&%& 8MNMO:68:

@0PP2&<@0,2-12&=Q-1QL1-B0&0&-@@-/0,,R2-.+/0&C-&,LB@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-
)2+(.06&S-//20/-&Q-@L/0&@0/&.+S-P2L(2&T/0CC06&-C0<2Q2&0&-,,0<<L/2&Q-/2&C2
BL(.-))2L6&<T/2C2*
5/-(C0PP0&=BBU&<@0<<L/0&B2(2BL&01-<.LB0/L&@0/&21&C2-B0./L&0<.0/(L&.+SL
VC2-B0./2&(L(&2(C2,-.2U&@/0Q0C0/0&2BB0C2-.-B0(.0&<+@0/2L/0W&3&#AU&C2-B0./L
(LB2(-10&.+S-P2L(0?U&3&O&X&7:&BB&3&#AY:

886::

 %EE>A%*** B 886:: 9969: 8ZZ68:

79 ;L2S0(.-P2L(0&@0/&.+S-P2L(2&,L(&01-<.LB0/L&0<@-(<L&-&,011+10&,R2+<06&/0<2<.0(P-
FGIJJ%[978 -11-&T2-BB-&,1-<<0&96&T-..L/0&C2&@0/B0-S212.D&\&B2(2BL&M*:::6&2(&)+-2(0&L&1-<./0

<@0<<L/0&B2(2BL&9]&BB*
$&@/0PP2&+(2.-/2&-1&B0./L&C0QL(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()R0PP-&B2<+/-.-&<+11̂-<<0
.+SL6&_+0112&-1&B0./L&_+-C/L&C2&<+@0/T2,0&.0L/2,-&/2,-Q-.-&C-11-&1+()R0PP-
B2<+/-.-&<+11̂-<<0&.+SL&@0/&1-&,2/,L(T0/0(P-&0<.0/(-&C011̂01-<.LB0/L*
$&@/0PP2&+(2.-/2&2(,1+CL(L&+(-&B-))2L/-P2L(0&@0/U&,L2S0(.-P2L(0&C2&/-,,L/C0/2-&0
@0PP2&<@0,2-12&=Q-1QL1-B0&0&-@@-/0,,R2-.+/0&C-&,LB@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-
)2+(.06&S-//20/-&Q-@L/0&@0/&.+S-P2L(2&T/0CC06&-C0<2Q2&0&-,,0<<L/2&Q-/2&C2
BL(.-))2L6&<T/2C2*
5/-(C0PP0&=BBU&<@0<<L/0&B2(2BL&01-<.LB0/L&@0/&21&C2-B0./L&0<.0/(L&.+SL
VC2-B0./2&(L(&2(C2,-.2U&@/0Q0C0/0&2BB0C2-.-B0(.0&<+@0/2L/0W&3&#AU&C2-B0./L
(LB2(-10&.+S-P2L(0?U&3&9]&X&88&BB&3&#A9Y

àb̀ Z6::
c̀b̀ 9Y6::

 %EE>A%*** B 9O6:: M6M7 9ZM6ZZ

78 ;L2S0(.-P2L(0&@0/&.+S-P2L(2&,L(&01-<.LB0/L&0<@-(<L&-&,011+10&,R2+<06&/0<2<.0(P-
FGIJJ%[97] -11-&T2-BB-&,1-<<0&96&T-..L/0&C2&@0/B0-S212.D&\&B2(2BL&M*:::6&2(&)+-2(0&L&1-<./0

<@0<<L/0&B2(2BL&9]&BB*
$&@/0PP2&+(2.-/2&-1&B0./L&C0QL(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()R0PP-&B2<+/-.-&<+11̂-<<0
.+SL6&_+0112&-1&B0./L&_+-C/L&C2&<+@0/T2,0&.0L/2,-&/2,-Q-.-&C-11-&1+()R0PP-
B2<+/-.-&<+11̂-<<0&.+SL&@0/&1-&,2/,L(T0/0(P-&0<.0/(-&C011̂01-<.LB0/L*
$&@/0PP2&+(2.-/2&2(,1+CL(L&+(-&B-))2L/-P2L(0&@0/U&,L2S0(.-P2L(0&C2&/-,,L/C0/2-&0
@0PP2&<@0,2-12&=Q-1QL1-B0&0&-@@-/0,,R2-.+/0&C-&,LB@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-
)2+(.06&S-//20/-&Q-@L/0&@0/&.+S-P2L(2&T/0CC06&-C0<2Q2&0&-,,0<<L/2&Q-/2&C2
BL(.-))2L6&<T/2C2*
5/-(C0PP0&=BBU&<@0<<L/0&B2(2BL&01-<.LB0/L&@0/&21&C2-B0./L&0<.0/(L&.+SL
VC2-B0./2&(L(&2(C2,-.2U&@/0Q0C0/0&2BB0C2-.-B0(.0&<+@0/2L/0W&3&#AU&C2-B0./L
(LB2(-10&.+S-P2L(0?U&3&9]&X&8d&BB&3&#A8:

9Y6::

 %EE>A%*** B 9Y6:: d688 98]6]:

7] ;L2S0(.-P2L(0&@0/&.+S-P2L(2&,L(&01-<.LB0/L&0<@-(<L&-&,011+10&,R2+<06&/0<2<.0(P-
FGIJJ%[97Z -11-&T2-BB-&,1-<<0&96&T-..L/0&C2&@0/B0-S212.D&\&B2(2BL&M*:::6&2(&)+-2(0&L&1-<./0

<@0<<L/0&B2(2BL&9O&BB*
$&@/0PP2&+(2.-/2&-1&B0./L&C0QL(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()R0PP-&B2<+/-.-&<+11̂-<<0
.+SL6&_+0112&-1&B0./L&_+-C/L&C2&<+@0/T2,0&.0L/2,-&/2,-Q-.-&C-11-&1+()R0PP-
B2<+/-.-&<+11̂-<<0&.+SL&@0/&1-&,2/,L(T0/0(P-&0<.0/(-&C011̂01-<.LB0/L*
$&@/0PP2&+(2.-/2&2(,1+CL(L&+(-&B-))2L/-P2L(0&@0/U&,L2S0(.-P2L(0&C2&/-,,L/C0/2-&0
@0PP2&<@0,2-12&=Q-1QL1-B0&0&-@@-/0,,R2-.+/0&C-&,LB@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-
)2+(.06&S-//20/-&Q-@L/0&@0/&.+S-P2L(2&T/0CC06&-C0<2Q2&0&-,,0<<L/2&Q-/2&C2
BL(.-))2L6&<T/2C2*
5/-(C0PP0&=BBU&<@0<<L/0&B2(2BL&01-<.LB0/L&@0/&21&C2-B0./L&0<.0/(L&.+SL
VC2-B0./2&(L(&2(C2,-.2U&@/0Q0C0/0&2BB0C2-.-B0(.0&<+@0/2L/0W&3&#AU&C2-B0./L
(LB2(-10&.+S-P2L(0?U&3&9O&X&8d&BB&3&#A8:

76::

 %EE>A%*** B 76:: 996Zd 7d6dd

;%EE$!!IA!IU&> FIE&GI!$& */*1*

>&&&G&$&F&%&G&!&>&G&I& 8dN]MZ6:8



 !"#$%& '$&$()*&'+,-& -(.-/0112&3&42-&5-112-(26&77&.0/&89:8:&;-<-10&'2..-&=4>?
@-)*&9A

B+C*%/D* +(2.E $&F&G&%&H&!&$
!>H$II> #J $5B>K$%BJ&#J$&'>4%H$ D2 L+-(.2.E

C2<+/- +(2.-/2M !%!>'J

H&$&G&%&H&!&%& 8NOAPQ6:8

7Q ;M2R0(.-S2M(0&@0/&.+R-S2M(2&,M(&01-<.MC0/M&0<@-(<M&-&,011+10&,T2+<06&/0<2<.0(S-
GHJKK%U97V -11-&W2-CC-&,1-<<0&96&W-..M/0&D2&@0/C0-R212.E&X&C2(2CM&P*:::6&2(&)+-2(0&M&1-<./0

<@0<<M/0&C2(2CM&8V&CC*
$&@/0SS2&+(2.-/2&-1&C0./M&D0YM(M&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()T0SS-&C2<+/-.-&<+11Z-<<0
.+RM6&[+0112&-1&C0./M&[+-D/M&D2&<+@0/W2,0&.0M/2,-&/2,-Y-.-&D-11-&1+()T0SS-
C2<+/-.-&<+11Z-<<0&.+RM&@0/&1-&,2/,M(W0/0(S-&0<.0/(-&D011Z01-<.MC0/M*
$&@/0SS2&+(2.-/2&2(,1+DM(M&+(-&C-))2M/-S2M(0&@0/\&,M2R0(.-S2M(0&D2&/-,,M/D0/2-&0
@0SS2&<@0,2-12&=Y-1YM1-C0&0&-@@-/0,,T2-.+/0&D-&,MC@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-
)2+(.06&R-//20/-&Y-@M/0&@0/&.+R-S2M(2&W/0DD06&-D0<2Y2&0&-,,0<<M/2&Y-/2&D2
CM(.-))2M6&<W/2D2*
5/-(D0SS0&=CC\&<@0<<M/0&C2(2CM&01-<.MC0/M&@0/&21&D2-C0./M&0<.0/(M&.+RM
]D2-C0./2&(M(&2(D2,-.2\&@/0Y0D0/0&2CC0D2-.-C0(.0&<+@0/2M/0̂&3&#B\&D2-C0./M
(MC2(-10&.+R-S2M(0?\&3&8V&_&88&CC&3&#B9V

àb̀ A76::
c̀b̀ V76::
d̀b̀ 886::

 %FF>B%*** C 99Q6:: 9V6PA 9OPeA688

7V ;M2R0(.-S2M(0&@0/&.+R-S2M(2&,M(&01-<.MC0/M&0<@-(<M&-&,011+10&,T2+<06&/0<2<.0(S-
GHJKK%U977 -11-&W2-CC-&,1-<<0&96&W-..M/0&D2&@0/C0-R212.E&X&C2(2CM&P*:::6&2(&)+-2(0&M&1-<./0

<@0<<M/0&C2(2CM&A8&CC*
$&@/0SS2&+(2.-/2&-1&C0./M&D0YM(M&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()T0SS-&C2<+/-.-&<+11Z-<<0
.+RM6&[+0112&-1&C0./M&[+-D/M&D2&<+@0/W2,0&.0M/2,-&/2,-Y-.-&D-11-&1+()T0SS-
C2<+/-.-&<+11Z-<<0&.+RM&@0/&1-&,2/,M(W0/0(S-&0<.0/(-&D011Z01-<.MC0/M*
$&@/0SS2&+(2.-/2&2(,1+DM(M&+(-&C-))2M/-S2M(0&@0/\&,M2R0(.-S2M(0&D2&/-,,M/D0/2-&0
@0SS2&<@0,2-12&=Y-1YM1-C0&0&-@@-/0,,T2-.+/0&D-&,MC@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-
)2+(.06&R-//20/-&Y-@M/0&@0/&.+R-S2M(2&W/0DD06&-D0<2Y2&0&-,,0<<M/2&Y-/2&D2
CM(.-))2M6&<W/2D2*
5/-(D0SS0&=CC\&<@0<<M/0&C2(2CM&01-<.MC0/M&@0/&21&D2-C0./M&0<.0/(M&.+RM
]D2-C0./2&(M(&2(D2,-.2\&@/0Y0D0/0&2CC0D2-.-C0(.0&<+@0/2M/0̂&3&#B\&D2-C0./M
(MC2(-10&.+R-S2M(0?\&3&A8&_&8N&CC&3&#B8:

8P6::

 %FF>B%*** C 8P6:: 9e6QN V8V6e7

77 ;M2R0(.-S2M(0&@0/&.+R-S2M(2&,M(&01-<.MC0/M&0<@-(<M&-&,011+10&,T2+<06&/0<2<.0(S-
GHJKK%U97P -11-&W2-CC-&,1-<<0&96&W-..M/0&D2&@0/C0-R212.E&X&C2(2CM&P*:::6&2(&)+-2(0&M&1-<./0

<@0<<M/0&C2(2CM&A8&CC*
$&@/0SS2&+(2.-/2&-1&C0./M&D0YM(M&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()T0SS-&C2<+/-.-&<+11Z-<<0
.+RM6&[+0112&-1&C0./M&[+-D/M&D2&<+@0/W2,0&.0M/2,-&/2,-Y-.-&D-11-&1+()T0SS-
C2<+/-.-&<+11Z-<<0&.+RM&@0/&1-&,2/,M(W0/0(S-&0<.0/(-&D011Z01-<.MC0/M*
$&@/0SS2&+(2.-/2&2(,1+DM(M&+(-&C-))2M/-S2M(0&@0/\&,M2R0(.-S2M(0&D2&/-,,M/D0/2-&0
@0SS2&<@0,2-12&=Y-1YM1-C0&0&-@@-/0,,T2-.+/0&D-&,MC@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-
)2+(.06&R-//20/-&Y-@M/0&@0/&.+R-S2M(2&W/0DD06&-D0<2Y2&0&-,,0<<M/2&Y-/2&D2
CM(.-))2M6&<W/2D2*
5/-(D0SS0&=CC\&<@0<<M/0&C2(2CM&01-<.MC0/M&@0/&21&D2-C0./M&0<.0/(M&.+RM
]D2-C0./2&(M(&2(D2,-.2\&@/0Y0D0/0&2CC0D2-.-C0(.0&<+@0/2M/0̂&3&#B\&D2-C0./M
(MC2(-10&.+R-S2M(0?\&3&A8&_&AV&CC&3&#B8V

QV6::

 %FF>B%*** C QV6:: 8:6e9 eQ:6eV

7P ;M2R0(.-S2M(0&@0/&.+R-S2M(2&,M(&01-<.MC0/M&0<@-(<M&-&,011+10&,T2+<06&/0<2<.0(S-
GHJKK%U97N -11-&W2-CC-&,1-<<0&96&W-..M/0&D2&@0/C0-R212.E&X&C2(2CM&P*:::6&2(&)+-2(0&M&1-<./0

<@0<<M/0&C2(2CM&A8&CC*
$&@/0SS2&+(2.-/2&-1&C0./M&D0YM(M&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()T0SS-&C2<+/-.-&<+11Z-<<0
.+RM6&[+0112&-1&C0./M&[+-D/M&D2&<+@0/W2,0&.0M/2,-&/2,-Y-.-&D-11-&1+()T0SS-
C2<+/-.-&<+11Z-<<0&.+RM&@0/&1-&,2/,M(W0/0(S-&0<.0/(-&D011Z01-<.MC0/M*
$&@/0SS2&+(2.-/2&2(,1+DM(M&+(-&C-))2M/-S2M(0&@0/\&,M2R0(.-S2M(0&D2&/-,,M/D0/2-&0
@0SS2&<@0,2-12&=Y-1YM1-C0&0&-@@-/0,,T2-.+/0&D-&,MC@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-
)2+(.06&R-//20/-&Y-@M/0&@0/&.+R-S2M(2&W/0DD06&-D0<2Y2&0&-,,0<<M/2&Y-/2&D2
CM(.-))2M6&<W/2D2*

;%FF$!!JB!J\&> GJF&HJ!$& */*1*

>&&&H&$&G&%&H&!&>&H&J& A9O7AQ69V



 !"#$%& '$&$()*&'+,-& -(.-/0112&3&42-&5-112-(26&77&.0/&89:8:&;-<-10&'2..-&=4>?
@-)*&9A

B+C*%/D* +(2.E $&F&G&%&H&!&$
!>H$II> #J $5B>K$%BJ&#J$&'>4%H$ D2 L+-(.2.E

C2<+/- +(2.-/2M !%!>'J

H&$&G&%&H&!&%& N9O7NA69P

5/-(D0QQ0&=CCR&<@0<<M/0&C2(2CM&01-<.MC0/M&@0/&21&D2-C0./M&0<.0/(M&.+SM
TD2-C0./2&(M(&2(D2,-.2R&@/0U0D0/0&2CC0D2-.-C0(.0&<+@0/2M/0V&3&#BR&D2-C0./M
(MC2(-10&.+S-Q2M(0?R&3&N8&W&A8&CC&3&#BN8

XYZ[\]&̂_̀ab&cd_edb A6::

 %FF>B%*** C A6:: 8P698 9::6Af

7f ;M2S0(.-Q2M(0&@0/&.+S-Q2M(2&,M(&01-<.MC0/M&0<@-(<M&-&,011+10&,g2+<06&/0<2<.0(Q-
GHJKK%h97i -11-&j2-CC-&,1-<<0&96&j-..M/0&D2&@0/C0-S212.E&k&C2(2CM&l*:::6&2(&)+-2(0&M&1-<./0

<@0<<M/0&C2(2CM&N8&CC*
$&@/0QQ2&+(2.-/2&-1&C0./M&D0UM(M&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()g0QQ-&C2<+/-.-&<+11m-<<0
.+SM6&n+0112&-1&C0./M&n+-D/M&D2&<+@0/j2,0&.0M/2,-&/2,-U-.-&D-11-&1+()g0QQ-
C2<+/-.-&<+11m-<<0&.+SM&@0/&1-&,2/,M(j0/0(Q-&0<.0/(-&D011m01-<.MC0/M*
$&@/0QQ2&+(2.-/2&2(,1+DM(M&+(-&C-))2M/-Q2M(0&@0/R&,M2S0(.-Q2M(0&D2&/-,,M/D0/2-&0
@0QQ2&<@0,2-12&=U-1UM1-C0&0&-@@-/0,,g2-.+/0&D-&,MC@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-
)2+(.06&S-//20/-&U-@M/0&@0/&.+S-Q2M(2&j/0DD06&-D0<2U2&0&-,,0<<M/2&U-/2&D2
CM(.-))2M6&<j/2D2*
5/-(D0QQ0&=CCR&<@0<<M/0&C2(2CM&01-<.MC0/M&@0/&21&D2-C0./M&0<.0/(M&.+SM
TD2-C0./2&(M(&2(D2,-.2R&@/0U0D0/0&2CC0D2-.-C0(.0&<+@0/2M/0V&3&#BR&D2-C0./M
(MC2(-10&.+S-Q2M(0?R&3&N8&W&7:&CC&3&#BP:

]XZ[\]&̂_̀ab&cd_edb 986::

 %FF>B%*** C 986:: N96Ai Nll6ff

7i ;M2S0(.-Q2M(0&@0/&.+S-Q2M(2&,M(&01-<.MC0/M&0<@-(<M&-&,011+10&,g2+<06&/0<2<.0(Q-
GHJKK%h9l: -11-&j2-CC-&,1-<<0&96&j-..M/0&D2&@0/C0-S212.E&k&C2(2CM&l*:::6&2(&)+-2(0&M&1-<./0

<@0<<M/0&C2(2CM&i&CC*
$&@/0QQ2&+(2.-/2&-1&C0./M&D0UM(M&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()g0QQ-&C2<+/-.-&<+11m-<<0
.+SM6&n+0112&-1&C0./M&n+-D/M&D2&<+@0/j2,0&.0M/2,-&/2,-U-.-&D-11-&1+()g0QQ-
C2<+/-.-&<+11m-<<0&.+SM&@0/&1-&,2/,M(j0/0(Q-&0<.0/(-&D011m01-<.MC0/M*
$&@/0QQ2&+(2.-/2&2(,1+DM(M&+(-&C-))2M/-Q2M(0&@0/R&,M2S0(.-Q2M(0&D2&/-,,M/D0/2-&0
@0QQ2&<@0,2-12&=U-1UM1-C0&0&-@@-/0,,g2-.+/0&D-&,MC@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-
)2+(.06&S-//20/-&U-@M/0&@0/&.+S-Q2M(2&j/0DD06&-D0<2U2&0&-,,0<<M/2&U-/2&D2
CM(.-))2M6&<j/2D2*
5/-(D0QQ0&=CCR&<@0<<M/0&C2(2CM&01-<.MC0/M&@0/&21&D2-C0./M&0<.0/(M&.+SM
TD2-C0./2&(M(&2(D2,-.2R&@/0U0D0/0&2CC0D2-.-C0(.0&<+@0/2M/0V&3&#BR&D2-C0./M
(MC2(-10&.+S-Q2M(0?R&3&i&CC6&#Bf:

XYZ[\]&copbqrb&cd_edb
&st̂e_\uv\w[x]ys[x]z 86NA

]XZ[\]&copbqrb&cd_edb
&st̂e_\uv\w]x[Ys[x]z l67f

 %FF>B%*** C{ 9:6:8 NP6Al NPP6A9

l: >+C0(.2&D2&@/0QQM&@0/&j2(2.+/0&-&,M2S0(.-Q2M(2&@0/&.+S-Q2M(2*
GHJKK%h9l9 512&-+C0(.2&D2&@/0QQM&2(,1+DM(M&+(-&C-))2M/-Q2M(0&@0/R&jM/C0&<@0,2-12

=U-1UM1-C0&0&-@@-/0,,g2-.+/0&D-&,MC@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-&)2+(.2&-&.0(+.-
Dm-,n+-&@0/&.+S-Q2M(2&+S2,-.0&-11m0<.0/(M6&C-.0/2-12&D2&j2<<-))2M6&-,,0<<M/2&U-/2&D2
CM(.-))2M&0&<j/2D2*
!2@2&D2&j2(2.+/0R&3&)+<,2&M&1-C2(0&2(&@U,
=@-/*+)*|P867A}968? 7N69l

 %FF>B%*** C{ 7N69l 76fA AN86:f

~���&���&&����&��
~���&���&&������&��

l9 4-1UM10&-&<j0/-&2(&M..M(0&-&@-<<-))2M&.M.-10&3&GB8P
GHJKK%h98i >..-,,g2&j210..-.2&.2@M&)-<&I�I*

;M/@M&2(&M..M(06&<.01M&2(&M..M(06&<j0/-&2(&M..M(06&C-(2)12-&-&10U-&2(&-11+C2(2M*
5/-(D0QQ0&=#BR&D2-C0./M&(MC2(-10?R&3&#BP:

;%FF$!!JB!JR&> GJF&HJ!$& */*1*

>&&&H&$&G&%&H&!&>&H&J& N8Oi::6::



 !"#$%& '$&$()*&'+,-& -(.-/0112&3&42-&5-112-(26&77&.0/&89:8:&;-<-10&'2..-&=4>?
@-)*&9A

B+C*%/D* +(2.E $&F&G&%&H&!&$
!>H$II> #J $5B>K$%BJ&#J$&'>4%H$ D2 L+-(.2.E

C2<+/- +(2.-/2M !%!>'J

H&$&G&%&H&!&%& N8OP::6::

QRQSQTUVW&TUX 96::

 %FF>B%*** ,-D 96:: NY68N NY68N

Z8 4-1[M10&-&<\0/-&2(&M..M(0&-&@-<<-))2M&.M.-10&3&GB8A
GHJKK%]987 >..-,,̂2&\210..-.2&.2@M&)-<&I_I*

;M/@M&2(&M..M(06&<.01M&2(&M..M(06&<\0/-&2(&M..M(06&C-(2)12-&-&10[-&2(&-11+C2(2M*
5/-(D0̀ 0̀&=#Ba&D2-C0./M&(MC2(-10?a&3&#B8A

QRQSQTUVW&TUX 86::

 %FF>B%*** ,-D 86:: 9Y6:Z 8b69Y

ZN 4-1[M10&-&<\0/-&2(&M..M(0&-&@-<<-))2M&.M.-10&3&GB8A
GHJKK%]98A >..-,,̂2&\210..-.2&.2@M&)-<&I_I*

;M/@M&2(&M..M(06&<.01M&2(&M..M(06&<\0/-&2(&M..M(06&C-(2)12-&-&10[-&2(&-11+C2(2M*
5/-(D0̀ 0̀&=#Ba&D2-C0./M&(MC2(-10?a&3&#B8:

QRQSQTUVW&TUX 96::

 %FF>B%*** ,-D 96:: b6YN b6YN

ZY IM/(2.+/-&0&@M<-&D2&c2.&@/0<-&D2&@/0<<2M(0&@0/&@/M[-&2C@2-(.M&)-<&,MCd+<.2d2106
GHJKK%]9Z8 ,MC@10.M&D2&2((0<.M&/-@2DM&\210..-.M&I9_Ye*

fQgVUVQhW 96::
iWhjkUljQgW&XfUSiUfmnU 96::

iWhjkUljQgW&fnfjgU 96::

 %FF>B%***,-D-+(
M N6:: 8769A Zb6YA

ZA IM/(2.+/-&0&@M<-&D2&.+dM&\10<<2d210&@0/&)-<&,MCd+<.2d212&2(&-,,2-2M&$B%o&/2[0<.2.M&,M(
GHJKK%]9ZN )+-2(-&)2-11-6&\0CC2(-_\0CC2(-&D-&N_Yp6&,M(&8&)+-/(2̀2M(2*&'+()̂ 0̀ -̀&\2(M&-&7::

CC
qjUgQ&fQVVnhU 96::

XfUSiUfmnU&rWjlWh 86::

 %FF>B%***,-D-+(
M N6:: 8N6Y8 Z:687

Z7 F-(MC0./2a&3&@0/&C0.-(M&,M(&s+-D/-(.0&b:&CC&-&C0Cd/-(-6&,MC@10.M&D2
GHJKK%]9ZY /+d2(0..M&-&@+1<-(.0

96::

 %FF>B%*** ,-D 96:: Y969: Y969:

ZZ IM/(2.+/-&0&@M<-&)2+(.M&D2010../2,M&-&(M/C-&"B$&9:8bY*
GHJKK%]9ZA G/0<<2M(0&D2&0<0/,2̀2M&C-<<2C-a&9:&d-/

G/0<<2M(0&D2&,M11-+DMa&97&d-/
!0C@0/-.+/-&D2&0<0/,2̀2M&C-<<2C-a&Z:t;
>..-,,̂2&a&FI&3&9p

uWvUhUljQgW&hWVW&wxy&z{|}~&W&hWVW&wxy&�z|� 86::

 %FF>B%***,-D-+(
M 86:: YY68N bb6Y7

Zb !+d-̀2M(2&2(&-,,2-2M&̀2(,-.M&<0(̀-&<-1D-.+/-&\210..-.0&"B$&9:8AA&<0/20&10))0/-6
GHJKK%]9Z7 ,MC@10.0&D2&/-,,M/D0/2-6&@0̀ 2̀&<@0,2-126&)2+(̀2M(2&,M(&/-,,M/D2&\210..-.2&M&,M(

/-,,M/D2&<,-(-1-.2&.2@M&4$;!>"'$;6&)+-/(2̀2M(2&0&<.-\\-))2*
$&@/0̀ 2̀&+(2.-/2&2(,1+DM(M&C-))2M/-̀2M(0&<2-&@0/&,MC@10.-C0(.2&<M@/-&2(D2,-.2&<2-
@0/&<\/2D26&0&D0[M(M&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()̂ 0̀ -̀&C2<+/-.-&<+11�-<<0*

;%FF$!!JB!Ja&> GJF&HJ!$& */*1*

>&&&H&$&G&%&H&!&>&H&J& NNO8YP6:Z



 !"#$%& '$&$()*&'+,-& -(.-/0112&3&42-&5-112-(26&77&.0/&89:8:&;-<-10&'2..-&=4>?
@-)*&97

A+B*%/C* +(2.D $&E&F&%&G&!&$
!>G$HH> #I $5A>J$%AI&#I$&'>4%G$ C2 K+-(.2.D

B2<+/- +(2.-/2L !%!>'I

G&$&F&%&G&!&%& MMN8OP6:Q

#2-B0./2&=#AR&C2-B0./L&(LB2(-10&3&<@*R&<@0<<L/0&2(&BB?R&3&#A8S&T&86P&BB
UVW&XYXZ[V 9S6::
WXV\]VX̂ YV 96::

 %EE>A%*** B 976:: 9S6Q: 8S968:

QP !+_-̀2L(2&2(&-,,2-2L&̀2(,-.L&<0(̀-&<-1C-.+/-&a210..-.0&"A$&9:8SS&<0/20&10))0/-6
FGIJJ%b9QQ ,LB@10.0&C2&/-,,L/C0/2-6&@0̀ 2̀&<@0,2-126&)2+(̀2L(2&,L(&/-,,L/C2&a210..-.2&L&,L(

/-,,L/C2&<,-(-1-.2&.2@L&4$;!>"'$;6&)+-/(2̀2L(2&0&<.-aa-))2*
$&@/0̀ 2̀&+(2.-/2&2(,1+CL(L&B-))2L/-̀2L(0&<2-&@0/&,LB@10.-B0(.2&<L@/-&2(C2,-.2&<2-
@0/&<a/2C26&0&C0cL(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()d0̀ -̀&B2<+/-.-&<+11e-<<0*
#2-B0./2&=#AR&C2-B0./L&(LB2(-10&3&<@*R&<@0<<L/0&2(&BB?R&3&#AM8&T&86P&BB

XV\]VZV&V&UVW 86::

 %EE>A%*** B 86:: 9P6Sf MP697

f: !+_-̀2L(2&2(&-,,2-2L&̀2(,-.L&<0(̀-&<-1C-.+/-&a210..-.0&"A$&9:8SS&<0/20&10))0/-6
FGIJJ%b9Qf ,LB@10.0&C2&/-,,L/C0/2-6&@0̀ 2̀&<@0,2-126&)2+(̀2L(2&,L(&/-,,L/C2&a210..-.2&L&,L(

/-,,L/C2&<,-(-1-.2&.2@L&4$;!>"'$;6&)+-/(2̀2L(2&0&<.-aa-))2*
$&@/0̀ 2̀&+(2.-/2&2(,1+CL(L&B-))2L/-̀2L(0&<2-&@0/&,LB@10.-B0(.2&<L@/-&2(C2,-.2&<2-
@0/&<a/2C26&0&C0cL(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()d0̀ -̀&B2<+/-.-&<+11e-<<0*
#2-B0./2&=#AR&C2-B0./L&(LB2(-10&3&<@*R&<@0<<L/0&2(&BB?R&3&#AO:&T&86P&BB

gh]ZiZXV&jklXhlWh&Z[&XhjklmYlV 9S6::

 %EE>A%*** B 9S6:: 9P6S: 8P86S:

f9 F2..+/-̀2L(0&,L(&+(-&@/2B-&B-(L&C2&-(.2/+))2(0&-1&aL<a-.L&C2&̀2(,L&L&C2&/0<2(0
FGIJJ%b9QP -,/212,d0&2(&<L1+̀2L(0&-,n+L<-6&<+&B-(+a-..2&12(0-/2&n+-12&.+_26&@-/-<@2)L126&@/La21-.2

0&<2B2126&&,L(&C2-B0./L&L&<c21+@@L&0n+2c-10(.0*&&;LB@/0<-&L)(2&L,,L//0(.0&@+12̀2-
@/012B2(-/06&2&@2-(2&C2&1-cL/L&0&10&-<<2<.0(̀0&B+/-/20*&;L(&C2-B0./L&L&<c21+@@L
0n+2c-10(.0R&3&C-&M69&-&&S&,B&C2&C2-B0./L

lkmk&opq&rrstu 9f6::

 %EE>A%*** B 9f6:: 967Q M:6:7

f8 F2..+/-̀2L(0&,L(&+(-&<0,L(C-&B-(L&C2&-(.2/+))2(0&-1&aL<a-.L&C2&̀2(,L&L&C2&/0<2(0
FGIJJ%b9f: -,/212,d0&2(&<L1+̀2L(0&-,n+L<-6&<+&B-(+a-..2&12(0-/2&n+-12&.+_26&@-/-<@2)L126&@/La21-.2

0&<2B2126&&,L(&C2-B0./L&L&<c21+@@L&0n+2c-10(.0*&&;LB@/0<-&0c0(.+-10&@+12̀2-6&2
@2-(2&C2&1-cL/L&0&10&-<<2<.0(̀0&B+/-/20*&;L(&C2-B0./L&L&<c21+@@L&0n+2c-10(.0R&3&C-
M69&-&&S&,B&C2&C2-B0./L

lkmk&opq&rrstu 9f6::

 %EE>A%*** B 9f6:: 96M: 8M6O:

fM G2BL̀2L(0&,LB@L(0(.2&2B@2-(.2<.2,d0&C-&<L<.2.+2/06&n+-12&./-..2&C2&.+_-̀2L(06
FGIJJ%b9f9 /-,,L/C26&c-1cL106&B-(LB0./26&)2+(.2&a10<<2_2126&0,,*

;LB@/0<L&<B-1.2B0(.L&C01&B-.0/2-10&C2&/2<+1.-
96::

 %EE>A%***-&,L/@L 96:: 99O6M: 99O6M:

fO AL1L&C2&./-_-..011L&B0.-112,L6&-1.0̀ -̀&a2(L&-&O&B6&,LB@/0<L&BL(.-))2L&0
FGIJJ%b9f8 <BL(.-))2LR&3&@0/&21&@/2BL&)2L/(L

96::

 %EE>A%***)2L/(L 96:: PP6QM PP6QM

fS AL1L&C2&./-_-..011L&B0.-112,L6&-1.0̀ -̀&a2(L&-&O&B6&,LB@/0<L&BL(.-))2L&0
FGIJJ%b9fM <BL(.-))2LR&3&@0/&L)(2&)2L/(L&<+,,0<<2cL

;%EE$!!IA!IR&> FIE&GI!$& */*1*
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B+C*%/D* +(2.E $&F&G&%&H&!&$
!>H$II> #J $5B>K$%BJ&#J$&'>4%H$ D2 L+-(.2.E

C2<+/- +(2.-/2M !%!>'J

H&$&G&%&H&!&%& NOP:QQ6O8

86::

 %FF>B%***)2M/(M 86:: R6AR 9A6S7

R7 %(0/2&T-/2&@0/&/0-12UU-U2M(0&/0.0&)-<&-&(M/C-&"B$&A98QV8:9S&0VM&99S8R6
GHJKK%W9RO ,MC@/0(D0(.0X&)2+(.2&-../-T0/<-C0(.M&@-/0.0&0&<M1-26&(-<./2&D2&<0)(-1-U2M(06

<2)211-.+/06&@/MT0&D2&@/0<<2M(0*
96::

 %FF>B%***-&,M/@M 96:: ONR6N: ONR6N:

YZ[\]Ẑ_&̀abcde&a&fcdYc&_g[h NOPSSS68R

i&c&i&a&̀&j&&&_g[h NOPSSS68R
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B+C*%/D* $&E&F&%&G&!&$ 2(,2D*
!>G$HH> #I $5B>J$%BI&#I$&'>4%G$ K!%!>'I

G&$&F&%&G&!&%&

LMNOMPQRQ&&STUVL&WXYVZ[L\V
&&::9 \]U\X̂ Y\&]VWWX̂ \W\ _̀abbb68A9::6:::

YQcdPN&STUVL&WXYVZ[L\V&NefQ _̀abbb68A9::6:::

33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
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B+C*%/D* $&E&F&%&G&!&$ 2(,2D*
!>G$HH> #I $5B>J$%BI&#I$&'>4%G$ K!%!>'I

G&$&F&%&G&!&%&

LMNOMPQRQ&&STUVWXLYV
&&::9 ZXUV&WVZVLT[Y :6:: :6:::
&&::8 TLVT&\TL&LY]UXLTZUV 8̂8::6:: 76_7̀
&&::_ TLVT&]aXW[YTUXY _:̂ :̀:6:: bb6bc_
&&::c TLVT&V]UVLZT :6:: :6:::
&&::d LVUV&WT] 9̂7dd68b c6̀A:

UQefPN&STUVWXLYV&NghQ _ĉddd68b9::6:::
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A+B*%/C* $&D&E&%&F&!&$ 2(,2C*
!>F$GG> #H $5A>I$%AH&#H$&'>4%F$  !"!#$%

'()(*("('(!("(

&+,-+./0/((123(456789&:7
((;;< 1=74:>:4?7(674@:4?7 ;A;; ;A;;;
((;;B 45CD5:5(7167&@5(E(49F=9@7@6:(:@5:C <GH;BAIJ KAHLM
((;;L 47@6&5C7(54N25(45CD5(15@:65&:5(E(5D7825F7@69 <GMKBALH JAHB<
((;;K :F=:5@69(:D&:49(15@:65&:9(E(47@6&5C7(:D&:45 IGMMLAJ; BHA;BH
((;;J :F=:5@69(:D&:49(15@:65&:9(E(&767(196696&544:5 KG<;BA<K <<AIO<
((;;H :F=:5@69(:D&:49(15@:65&:9(E(&767(57&75 <HGBJMA<J KOA;JL
((;;O &767(851 <GHJJABI KAOM;
((;;I P5&:7(7(D942F7@65Q:9@: ;A;; ;A;;;

6/RS.,(123(456789&:7(,TU/ LKGJJJABI<;;A;;;

(((((VWXWA(<<Y;BYB;<M

:.(6,Z[+Z/
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