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ELENCO PREZZI UNITARI

OPERE MECCANICHE

PROGETTO DEFINITIVO- ESECUTIVO
ai sensi art. 24 e seg. - art. 33 e seg. d.P.R. 5 Ottobre 2010, n. 207 e s.m.i.

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PER

ADEGUAMENTO ANTINCENDIO ED IMPIANTISTICO



 !"#$%& '$&$()*&'+,-& -(.-/0112&3&42-&5-112-(26&77&.0/&89:8:&;-<-10&'2..-&=4>?
@-)*&9

A+B*%/C* +(2.D E&F&G&H&H&%
!>F$II> #&G& &;&F&$&H&$&%&A&G&&&#&G&'&'J&>&F&!&$&;&%&'&% C2 "A$!>F$%B2<+/-

A/*&9 $1&<0)+0(.0&,KB@+.K&B0./2,K6&+(2.-B0(.0&-)12&01-LK/-.2&)/-M2,2&C2&@/K)0..K&N-&1K&<,K@K&C2&2(C2O2C+-/0&0&
A%!GP9:Q M2<<-/0&.+..0&10&MK/(2.+/06&1-OK/-R2K(2&0&<0/O2R2&(0,0<<-/2&@0/&1-&/0-12RR-R2K(0&C0)12&2B@2-(.2&B0,,-(2,2&

K))0..K&C2&-MM2C-B0(.K6&2(.0<2&,KB0S
T&2B@2-(.K&2C/2,K&<-(2.-/2KU
T&2B@2-(.K&)-<*

'J2B@/0<-&@-/.0,2@-(.0&,K(<2C0/2&,N0&(011JKMM0/.-&/2<+1.-&,KB@/0<K&.+..K&V+-(.K&(0,0<<-/2K&@0/&C-/0&
1JK@0/-&M2(2.-&2(&K)(2&<+-&@-/.06&-(,N0&<0&(K(&0<@/0<<-B0(.0&,2.-.K*&!+..2&2&1-OK/2&0&10&MK/(2.+/0&
2B@2-(.2<.2,N0&<2&2(.0(CK(K&,KB@/0(<2O0&C2&B-.0/2-106&B-(KCK@0/-6&B0RR2&CJK@0/-6&0,,*&(0,0<<-/2&@0/&
,K(<0)(-/0&)12&2B@2-(.2&+1.2B-.2&-&/0)K1-&CJ-/.06&@0/M0..-B0(.0&M+(R2K(-(.2&0C&2CK(02&-11J+<K&-&,+2&<K(K&
<.-.2&C0<.2(-.2&(01&/2<@0..K&C0110&(K/B0&O2)0(.2&2(&B-.0/2-&C2&<2,+/0RR-&C0)12&2B@2-(.2&0&C2&0MM2,20(R-&
0(0/)0.2,-*&

>&.2.K1K&0<0B@12M2,-.2OK&0&(K(&0<-+<.2OK6&@0/&10&/0.2&C2&C2<./2L+R2K(0&C02&M1+2C26&<2-&-&)/-O2.D&,N0&2(&@/0<<2K(06&
/2<+1.-(K&,KB@/0<2S&
2&B-.0/2-12&C2&<-1C-.+/-6&/-,,K/C2&0&@0RR2&<@0,2-12&M210..-.26&/-,,K/C2&0&@0RR2&<@0,2-12&&,K(&<2<.0B-&@/0<<M2..2()6&
M1-()06&,K(./KM1-()06&L+11K(26&)+-/(2R2K(26&B-(2,K..26&/K<0..06&,+/O0&<.-B@-.06&C21-.-.K/26&<K<.0)(26&@+(.2&M2<<26&
,K11-/26&<.-MM-))2&0&<+@@K/.2&M2<<2&K&BKL2126&<@+/)N26&<MK)N26&<,-/2,N2&C2&@+(.2&L-<<26&.-@@26&2BL+.26&@KRR0..2&@0/&
.0/BKB0./26&@K/.-&B-(KB0./26&B-(2,K..2&@0/&@/0120OK&B2<+/06&O0/(2,2-.+/06&.-/)N0..0&C2&2C0(.2M2,-R2K(06&
<2)211-.+/-&C0)12&-../-O0/<-B0(.2&C0110&<0@-/-R2K(2&FG$&,K(&2CK(02&<2<.0B2&-@@/KO-.2&C-11-&#'*

'J2B@/0<-&2(<.-11-./2,0&<-/D&.0(+.-&-&B0..0/0&2(&K@0/-&<K1K&10&-@@-/0,,N2-.+/06&B-.0/2-126&B-(+M-..2&
2(C2,-.2&@0/&10&<2()K10&MK/(2.+/0&,K(MK/B2&-&V+-(.K&2(C2,-.K&(0)12&01-LK/-.2&@/K)0..+-12*

 2&<K..K12(0-&,N0&.+..0&10&-@@-/0,,N2-.+/06&-,,0<<K/2&0&,KB@K(0(.2&C011J2B@2-(.K&CKO/-((K&0<<0/0&
B-/,-.0&;G*

'-&O-1+.-R2K(0&C0)12&<O21+@@2&12(0-/2&C0110&12(00&C2&C2<./2L+R2K(0&C02&M1+2C2&W&L-<-.-&<+11K&<O21+@@K&0MM0..2OK&
,K(&B2<+/-R2K(0&<+11J-<<0U&/2<+1.-(CK&,KB@0(<-.2&(01&@/0RRK&+(2.-/2K&.+..2&)12&K(0/2&@0/&<,-/.2&C2&1-OK/-R2K(06&
/-,,K/C0/2-6&@0RR2&<@0,2-12&0&B-.0/2-12&-,,0<<K/2*

'-&O-1+.-R2K(0&C011-&<+@0/M2,20&C0110&,K2L0(.-R2K(2&C2&.+L-R2K(2&0&,-(-12&W&L-<-.-&<+11-&<+@0/M2,20&0<.0/(-&
C011J2<K1-B0(.K&,-1,K1-.-&<+11K&<O21+@@K&12(0-/0&C2&,+2&-1&@+(.K&@/0,0C0(.06&-(,N0&2(&V+0<.K&,-<K&2&
B-))2K/2&K(0/2&@0/&/-,,K/C26&@0RR2&<@0,2-12&K&B-.0/2-12&-,,0<<K/2&<K(K&,KB@/0<2&0&,KB@0(<-.2&(01&@/0RRK&
+(2.-/2K*

A02&@/0RR2&+(2.-/2&<2&2(.0(C0&,KB@/0<K&0&,KB@0(<-.K&<@0<0&)0(0/-12&+.212&K)(2&K(0/0&0C&-,,0<<K/2K&
(0,0<<-/2K&@0/&1-&@K<-&C0110&-@@-/0,,N2-.+/06&C0)12&2B@2-(.2&0&V+-(.J-1./K&@0/&C-/0&1-OK/K&M2(2.K&
M+(R2K(-(.0&0&-&/0)K1-&CJ-/.0&(01&/2<@0..K&C0110&(K/B0&C2&<2,+/0RR-&0&C2&@/0O0(R2K(0&0&@/K.0R2K(0&,K(./K&)12&
2(MK/.+(2*

'J2B@/0<-&(011-&MK/B+1-R2K(0&C011JKMM0/.-&C0O0&,K(<2C0/-/0&,KB@/0<2&(0)12&2B@K/.2&C2&-@@-1.K&V+-(.K&
2(C2,-.K&(01&,-@2.K1-.K&<@0,2-10&C2&-@@-1.K
XYZ[&\]XZ[̂__̀ :6::

A/*&8 4-1OK1-&C2&2(.0/,0..-R2K(0&-&<M0/-&@0/&)-<&,KBL+<.2L212&,K(&,K/@K&2(&-11+B2(2K6&@/0<<2K(0&B-<<2B-&C2
EFGHH%P9:7 0<0/,2R2K&Q:&aE-6&1+()N0RR-&,-@211-/0&Q&B0./2&,0/.2M2,-.-&0&.-/-.-&-&L-(,K&$A>$'*&!-/-.+/-&bc&d;*&#A&8Q&=9e?

XYZ[&\fYXgXhi[h[jkhiklYkiiZ[̂mm̀ ,-C 8bn677

A/*&o 4-1OK10&C2&<2,+/0RR-&@0/&-,V+-6&2(&K..K(06&V+-12M2,-.-&0&.-/-.-&$* *E*G* *'*&3&EA9:
EFGHH%P9:p  KO/-@/0<<2K(0&9:q6&<,-/.K&C2&,N2+<+/-&8:q*

;-B@K&C2&.0B@0/-.+/-S&Qr99:&d;
!-/-.+/0&<.-(C-/CS&868Q&3&86Q&3&86p&3&o&3&o6Q&3&n&3&n6Q&3&Q&3&Q6n&3&7&L-/
5/-(C0RR0&=#AS&C2-B0./K&(KB2(-10?S&3&#A8:
XYZ[&\lYkZkhik̂st̀ ,-C n:6bc

A/*&n 4-<2&CJ0<@-(<2K(0&-&B0BL/-(-6&,K(MK/B2&-&C2/0..2O-&EG#&bpu8ou;G6&,K(C2R2K(2&CJ0<0/,2R2K&B-<<2B0&b:&d;&0&7
EFGHH%P9:c L-/&=n&M2(K&-&Q:&1?*

5/-(C0RR0&=1S&,-@-,2.D?S&3&Q:&1
XYZ[&\fYXgXhi[iZXhikgvhlYX̂_ẁ ,-C 8oQ6:Q

A/*&Q F2BKR2K(0&O-<K&0<@-(<2K(06&4$;6&O-1OK1-&C2&<2,+/0RR-&0<2<.0(.2
EFGHH%P9:b XYZ[&\lYkZkhikgvhlYX̂xỳ -&,K/@K nQ6p8

A/*&7 #2<-0/-.K/0&-+.KB-.2,K&2(&K..K(0&@0/&2B@2-(.2&C2&/2<,-1C-B0(.K
EFGHH%P99: ;K/@K&0&,K@0/,N2K&2(&K..K(06&)-110))2-(.0&2(&-,,2-2K&2(Kz*

E/0<<2K(0&B-<<2B-&C2&0<0/,2R2KS&97&L-/
E/0<<2K(0&B-<<2B-&C2&<,-/2,KS&7&L-/
$(.0/O-11K&C2&.0B@0/-.+/-&C2&M+(R2K(-B0(.KS&38:r98:&d;

;%{{$!!GA!GS&> EG{&FG!$& */*1*



 !"#$%& '$&$()*&'+,-& -(.-/0112&3&42-&5-112-(26&77&.0/&89:8:&;-<-10&'2..-&=4>?
@-)*&8

A+B*%/C* +(2.D E&F&G&H&H&%
!>F$II> #&G& &;&F&$&H&$&%&A&G&&&#&G&'&'J&>&F&!&$&;&%&'&% C2 "A$!>F$%B2<+/-

5/-(C0KK-&=#AL&C2-B0./M&(MB2(-10?
3&#A8:
NOPQ&RSNTUQVWSWXYYNUUNZ[\] ,-C 99̂6:9

A/*&̂ IM/(2.+/-&0&@M<-&C2&/+_2(0..M&C2&<,-/2,M&2B@2-(.M&̀abc6&,MB@/0<M&./M(,d0..M&C2&.+_-K2M(0&2(&-,,2-2M&0
EFGHH%e999 /-,,M/C0/2-*

NOPQ&RfOXPXTUXVONZ\g] ,-C-+(
M b8698

A/*&h  i+M.-B0(.M6&1-i-))2M6&/20B@2B0(.M&0&CM<-))2M&@/MCM..2&@/M.0..2i2&,2/,+2.M&,-1C-2-3"!>
EFGHH%e998 NOPQ&RSNTUQQUUXTUXOTQZ[[] -&,M/@M 9h96::

A/*&j E/Mi-&C2&.0(+.-&-&k/0CCM6&.-/-.+/-6&,M(k2)+/-K2M(0&0&B0<<-&2(<0/i2K2M&C01&<2<.0B-&C2&/2<,-1C-B0(.M&2CM/(2,M6
EFGHH%e99̀ ,MB@/0<-&C0(+(,2-&$A>$'&0&./-<B2<<2M(0&-1&C2@-/.2B0(.M&,MB@0.0(.0&@0/&.0//2.M/2M&=0<,1+<-&/01-K2M(0&C2

@/M)0..M?
NOPQ&RUPNSNTUQSWTfOXTUXOTQZlm] -&,M/@M ǹ967n

A/*&9: >11-,,2-B0(.2&,MB@10.2&C2&-@@-/0,,d2&<-(2.-/2&-11J2(.0/(M&C2&_-)(26&,+,2(0&0&-1./2&1M,-126&0<0)+2.2&,M(
EFGHH%e99b B-.0/2-12&@/0i2<.2&(01&@/0<0(.0&12<.2(M*

!2@2&C2&-11-,,2-B0(.2L&3&-,o+-&k/0CC-&0&-,o+-&,-1C-6&<0(K-&<,-/2,M
$(,1+<2M(2L
3&.+_-K2M(0&C2&-12B0(.-K2M(0&#A9n&=,MB@10.-&C2&B-))2M/-K2M(0&n:p&@0/&/-,,M/C0/2-?&C-&i-1iM1-&)0(0/-10
-C&-@@-/0,,d2M&<-(2.-/2M6&2(&B-.0/2-10&B0.-112,M&M&@1-<.2,Mq
3&)+-2(-&2<M1-(.0&<@0<<M/0&j&BB6&@0/&.+_-K2M(0&CJ-12B0(.-K2M(0*
G<,1+<2M(2L
3&-<<2<.0(K-&B+/-/2-&0&kM/(2.+/-a@M<-&C2&-@@-/0,,d2M&<-(2.-/2M&0&/+_2(0..0/2-
NOPQ&RSNTUQrNTUWfOXUUPQZst] ,-C 98b6h̀

A/*&99 5/+@@2&CJ0/M)-K2M(0&@0/&1-i-_ML&3&B2<,01-.M/0&C-&9a8c&.0/BM<.-.2,M&-&@-/0.0&2(&M..M(0&,/MB-.M6&,M(
EFGHH%e99n ,MB-(CM&-)0iM1-.M*&&u0,,-(2<BM&C2&-@0/.+/-&0&,d2+<+/-&2(.0)/-.M&(011-&,-/.+,,2-&,M(&1J010B0(.M

.0/BM<0(<2_210q&B-(M@M1-&)/-C+-.-&,M(&-//0<.M&C2&<2,+/0KK-&-&̀hv&;*&$1&,M/@M&/2B-(0&k/0CCM&@0/&+(-
,MB@10.-&@/M.0K2M(0&C-110&<,M..-.+/0*&IM/(2.M&,M(&0,,0(./2,2&0&/M<M(2*
NOPQ&RfOXUUPQSNTUQfOXPXTUXYNUUNZt[] ,-C bb̂6̀:

A/*&98 >,,0<<M/2&@0/&i-<M3_02C0.&@0/&C2<-_212L&3&CM,,0..-&,M(&k10<<2_210&0&)-(2,M&-&B+/M
EFGHH%e997 NOPQ&RrNTUWSWTfONZ[g] ,-C 8n6:8

A/*&9̀ 4-1iM10&C2&<2,+/0KK-&@0/&-,o+-6&2(&M..M(06&o+-12k2,-.-&0&.-/-.-&$* *E*G* *'*&3&EA9:
EFGHH%e99̂  Mi/-@/0<<2M(0&9:p6&<,-/.M&C2&,d2+<+/-&8:p*

;-B@M&C2&.0B@0/-.+/-L&nw99:&v;
!-/-.+/0&<.-(C-/CL&868n&3&86n&3&86̂&3&̀&3&̀6n&3&b&3&b6n&3&n&3&n6b&3&7&_-/
5/-(C0KK0&=#AL&C2-B0./M&(MB2(-10?L&3&#A9n
NOPQ&RUPNTUXZtm] ,-C :̀6̀n

A/*&9b 4-<2&CJ0<@-(<2M(0&-&B0B_/-(-&-.M<<2,-&@0/&2B@2-(.2&<-(2.-/26&,M(kM/B2&-11-&C2/0..2i-&EG#&ĵa8̀a;G6
EFGHH%e99h ,M(C2K2M(2&CJ0<0/,2K2M&B-<<2B0&jj&v;&0&b&_-/*

5/-(C0KK0&=1L&,-@-,2.D?L&3&8b&1
NOPQ&RSNTUQYNYYXTUXfOXUUPQZ[x] ,-C 97b6:̂

A/*&9n IM/(2.+/-&0&@M<-&C2&+(2.D&,MB@-..0&-C-..0&-11-&/0)M1-K2M(0&C011-&.0B@0/-.+/-&-&@+(.M&k2<<M&(02&,2/,+2.2&C2
EFGHH%e99j C2<./2_+K2M(0&C011J-,o+-&,-1C-&<-(2.-/2-*

 M(M&,MB@M<.0&C-L
9&i-1iM1-&-&./0&i20&-&<k0/-*
9&<0/iMBM.M/0&010../2,M&/0i0/<2_210&,MB@10.M&C2&/0)M1-.M/0&010../M(2,M*
9&<M(C-&C2&.0B@0/-.+/-&,M(&<0(<M/0&A!;&9:&y%dB&2(,M/@M/-.-&(011-&i-1iM1-*

;>F>!!GF$ !$;zG&!G;A$;zG
>12B0(.-K2M(0L&8̀:&4&{*
E/M.0K2M(0L&$E&nn*
><<M/_2B0(.ML&j&4>
E/0<<2M(0&C2&0<0/,2K2M&0&C2kk0/0(K2-10&B-<<2B-L&7&_-/*
|-(C-&@/M@M/K2M(-10L&}&n&***&}&8:&v;*
;-B@M&C2&.-/-.+/-&C-&̀:***̂:v;
#A&9c&9a8&6&@M/.-.-&1aB2(*&8̂:6&~i<&B,ad&9j68

;MB@/0<0&BMC2k2,d0&2C/+-+12,d0*

!$E%&;% !GF&BMC011M&u> &̂b:&M&0o+2i-10(.0
NOPQ&R�W��NVONSNTUQQUUXTUXZg[] ,-C-+(

M 9�8h:68:

;%uu$!!GA!GL&> EGu&FG!$& */*1*



 !"#$%& '$&$()*&'+,-& -(.-/0112&3&42-&5-112-(26&77&.0/&89:8:&;-<-10&'2..-&=4>?
@-)*&A

B+C*%/D* +(2.E F&G&H&I&I&%
!>G$JJ> #&H& &;&G&$&I&$&%&B&H&&&#&H&'&'K&>&G&!&$&;&%&'&% D2 "B$!>G$%C2<+/-

B/*&97  CL(.-))2L&M-<2&D2&0<@-(<2L(06&M-1ML10&D2&<2,+/0NN-6&C2<,01-.L/0&.0/CL<.-.2,L6&,LC@/0<.L&<C-1.2C0(.L
FGHII%O98: PQRS&TUPVWSXPVWYSWWSZ[[\ -&,L/@L 98]699

B/*&9̂ F/LM-&D2&.0(+.-&2C@2-(.L&2D/2,L&<-(2.-/2L&,L(&M0/_-12NN-N2L(0&/2<+1.-.2
FGHII%O989 PQRS&TUPVWS̀ QaRaVWaUYV̀QPZb[\ -&,L/@L 9cd689

B/*&9] J21./2&-+.L@+10(.2&FB97&,L(&)/-DL&D2&e21./-N2L(0&9::&fC6&.2@L&<0C23-+.LC-.2,L&=-MM2L&C-(+-10&0&1-M-))2L
FGHII%O988 -+.LC-.2,L?&L&-+.LC-.2,L&=-MM2L&0&1-M-))2L&-+.LC-.2,2?*

5/-(D0NN0&=CCg&D2-C0./L&-..-,,h2?g&3&<0C23-+.LC-.2,L&3&#B8d
PQRS&TiPWWPUPVWSXPVWYZjk\ ,-D 8̂:6:d

B/*&9l J21./2&-+.L@+10(.2&FB97&,L(&)/-DL&D2&e21./-N2L(0&9::&fC6&.2@L&<0C23-+.LC-.2,L&=-MM2L&C-(+-10&0&1-M-))2L
FGHII%O98A -+.LC-.2,L?&L&-+.LC-.2,L&=-MM2L&0&1-M-))2L&-+.LC-.2,2?*

5/-(D0NN0&=CCg&D2-C0./L&-..-,,h2?g&3&<0C23-+.LC-.2,L&3&#Bd:
PQRS&TSWWSUPVWSiPWWPZkb\ ,-D ]:̂6d8

B/*&8: 4-1ML10&-&<e0/-&2(&L..L(0&-&@-<<-))2L&.L.-10&3&FB8d
FGHII%O98c >..-,,h2&e210..-.2&.2@L&)-<&JmJ*

;L/@L&2(&L..L(06&<.01L&2(&L..L(06&<e0/-&2(&L..L(06&C-(2)12-&-&10M-&2(&-11+C2(2L*
5/-(D0NN0&=#Bg&D2-C0./L&(LC2(-10?g&3&#B9d
PQRS&TiPWWPZnj\ ,-D 6̂7:

B/*&89 4-1ML10&-&<e0/-&2(&L..L(0&-&@-<<-))2L&.L.-10&3&FB8d
FGHII%O98d >..-,,h2&e210..-.2&.2@L&)-<&JmJ*

;L/@L&2(&L..L(06&<.01L&2(&L..L(06&<e0/-&2(&L..L(06&C-(2)12-&-&10M-&2(&-11+C2(2L*
5/-(D0NN0&=#Bg&D2-C0./L&(LC2(-10?g&3&#B8:
PQRS&TSWWSZop\ ,-D ]6cA

B/*&88 4-1ML10&-&<e0/-&2(&L..L(0&-&@-<<-))2L&.L.-10&3&FB8d
FGHII%O987 >..-,,h2&e210..-.2&.2@L&)-<&JmJ*

;L/@L&2(&L..L(06&<.01L&2(&L..L(06&<e0/-&2(&L..L(06&C-(2)12-&-&10M-&2(&-11+C2(2L*
5/-(D0NN0&=#Bg&D2-C0./L&(LC2(-10?g&3&#B8d
PQRS&T̀QaWWSRqYUYZjr\ ,-D 9c6:̂

B/*&8A 4-1ML10&-&<e0/-&2(&L..L(0&-&@-<<-))2L&.L.-10&3&FB8d
FGHII%O98̂ >..-,,h2&e210..-.2&.2@L&)-<&JmJ*

;L/@L&2(&L..L(06&<.01L&2(&L..L(06&<e0/-&2(&L..L(06&C-(2)12-&-&10M-&2(&-11+C2(2L*
5/-(D0NN0&=#Bg&D2-C0./L&(LC2(-10?g&3&#BA8
PQRS&TqYUYaiiPWWPZjn\ ,-D 9̂6:7

B/*&8c 4-1ML10&-&<e0/-&2(&L..L(0&-&@-<<-))2L&.L.-10&3&FB8d
FGHII%O98] >..-,,h2&e210..-.2&.2@L&)-<&JmJ*

;L/@L&2(&L..L(06&<.01L&2(&L..L(06&<e0/-&2(&L..L(06&C-(2)12-&-&10M-&2(&-11+C2(2L*
5/-(D0NN0&=#Bg&D2-C0./L&(LC2(-10?g&3&#Bc:
PQRS&TqYUYaVVSXPZnr\ ,-D 9l67̂

B/*&8d 4-1ML10&-&<e0/-&2(&L..L(0&-&@-<<-))2L&.L.-10&3&FB8d
FGHII%O98l >..-,,h2&e210..-.2&.2@L&)-<&JmJ*

;L/@L&2(&L..L(06&<.01L&2(&L..L(06&<e0/-&2(&L..L(06&C-(2)12-&-&10M-&2(&-11+C2(2L*
5/-(D0NN0&=#Bg&D2-C0./L&(LC2(-10?g&3&#Bd:
PQRS&TWRPVWà QaWWRSZbp\ ,-D Ac68A

B/*&87 4-1ML10&D2&/2.0)(L&2(&L..L(0&-&_-..0(.06&,L(&-..-,,h2&e210..-.2&.2@L&)-<&3&FB97
FGHII%O9A: ;L/@L&2(&L..L(06&,-@@011L&2(&L..L(06&L..+/-.L/0&2(&L..L(06&)+-/(2N2L(2&D01&.2@L&<0(N-&-C2-(.L*

 0D0&D011KL..+/-.L/0&2(&)LCC-*
5/-(D0NN0&=#Bg&D2-C0./L&(LC2(-10?g&3&#B8:
PQRS&TVSXPZ[n\ ,-D l697

B/*&8̂ 4-1ML10&D2&/2.0)(L&2(&L..L(0&-&_-..0(.06&,L(&-..-,,h2&e210..-.2&.2@L&)-<&3&FB97
FGHII%O9A9 ;L/@L&2(&L..L(06&,-@@011L&2(&L..L(06&L..+/-.L/0&2(&L..L(06&)+-/(2N2L(2&D01&.2@L&<0(N-&-C2-(.L*

 0D0&D011KL..+/-.L/0&2(&)LCC-*
5/-(D0NN0&=#Bg&D2-C0./L&(LC2(-10?g&3&#B8d
PQRS&T̀QYVqYUYZsk\ ,-D 9d6]d

B/*&8] 4-1ML10&D2&/2.0)(L&2(&L..L(0&-&_-..0(.06&,L(&-..-,,h2&e210..-.2&.2@L&)-<&3&FB97
FGHII%O9A8 ;L/@L&2(&L..L(06&,-@@011L&2(&L..L(06&L..+/-.L/0&2(&L..L(06&)+-/(2N2L(2&D01&.2@L&<0(N-&-C2-(.L*

 0D0&D011KL..+/-.L/0&2(&)LCC-*
5/-(D0NN0&=#Bg&D2-C0./L&(LC2(-10?g&3&#Bc:
PQRS&TqYUYaVVSXPZpt\ ,-D 9l6Al
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B+C*%/D* +(2.E F&G&H&I&I&%
!>G$JJ> #&H& &;&G&$&I&$&%&B&H&&&#&H&'&'K&>&G&!&$&;&%&'&% D2 "B$!>G$%C2<+/-

B/*&8L 4-1MN10&D2&/2.0)(N&2(&N..N(0&-&O-..0(.06&,N(&-..-,,P2&Q210..-.2&.2@N&)-<&3&FB97
FGHII%R9SS ;N/@N&2(&N..N(06&,-@@011N&2(&N..N(06&N..+/-.N/0&2(&N..N(06&)+-/(2T2N(2&D01&.2@N&<0(T-&-C2-(.N*

 0D0&D011KN..+/-.N/0&2(&)NCC-*
5/-(D0TT0&=#BU&D2-C0./N&(NC2(-10?U&3&#BV:
WXYZ&[\YW]\̂\YW_̀ab ,-D SS6AV

B/*&S: JN/(2.+/-&0&@N<-&D2&M-1MN10&D2&C2<,01-T2N(0&#B&S8&@0/&2C@2-(.2&,N(&-DDN1,2.N/2&FB
FGHII%R9SA 9:&@0/&+<2&2(D+<./2-126&,NCC0/,2-12&0&,2M212*

!0C@0/-.+/-&-,c+-&C-<<*&L:&d;6&,0/.2Q2,-.0&>; 
;NC@10.0&D2&/-,,N/D0/2-&0&Q10<<2O212&D2&,N110)-C0(.N
WXYZ&[eXWfW]\ZeZegfg_hib ,-D 89867j

B/*&S9 JN/(2.+/-&0&@N<-&/0)N1-.N/0&.0/CN<.-.2,N&@0/&,2/,+2.2&D2&/2,2/,N1N&-,c+-&,-1D-&<-(2.-/2-&SkAl*
FGHII%R9SV WXYZ&[eXWfW]\ZmW]\gnW\\W_iob ,-D-+(

N 88p6j:

B/*&S8 !0/CNC0./2U&3&D-&.+O-T2N(0&,N(&c+-D/-(.0&j:&CC&-&)-CON&/-D2-106&,NC@10.N&D2&@NTT0..N
FGHII%R9S7 WXYZ&[mW]\gZ\\Z_̀ b̀ ,-D 8j6AA

B/*&SS q-(NC0./2U&3&@0/&-,c+-&,N(&c+-D/-(.0&j:&CC&-D&-..-,,N&,0(./-10&0&2(D2,0&D2&/2Q0/2C0(.N6&,NC@10.N&D2
FGHII%R9Sp /2,,2N1N&0&/+O2(0..N&,N(&Q1-()0..-&D2&@/NM-

WXYZ&[mW]\gnWg_r̀b ,-D 8768A

B/*&SA ;N(.-.N/2&DK-,c+-&Q/0DD-&0&,-1D-&-&.+/O2(-&FB97&,N(&10..+/-&D2/0..-&-&c+-D/-(.0&-<,2+..N&0&./-<C0..2.N/0&D2
FGHII%R9Sj 2C@+1<2*

5/-(D0TT0U&3&#B9V
WXYZ&[fW]\ZnW\\̂]\̂Z\\Z_stb ,-D 9pj6LS

B/*&SV ;N(.-.N/2&DK-,c+-&Q/0DD-&0&,-1D-&-&.+/O2(-&FB97&,N(&10..+/-&D2/0..-&-&c+-D/-(.0&-<,2+..N&0&./-<C0..2.N/0&D2
FGHII%R9SL 2C@+1<2*

5/-(D0TT0U&3&#B8V
WXYZ&[eXWfW]\Z\YWegfg_usb ,-D 89S69L

B/*&S7 ;N(.-.N/2&DK-,c+-&Q/0DD-&0&,-1D-&-&.+/O2(-&FB97&,N(&10..+/-&D2/0..-&-&c+-D/-(.0&-<,2+..N&0&./-<C0..2.N/0&D2
FGHII%R9A: 2C@+1<2*

5/-(D0TT0U&3&#BA:
WXYZ&[\YWfW]\ZZ\\̂]\̂eXW_uob ,-D Sj869:

B/*&Sp ;N(.-.N/2&DK-,c+-&Q/0DD-&0&,-1D-&-&.+/O2(-&FB97&,N(&10..+/-&D2/0..-&-&c+-D/-(.0&-<,2+..N&0&./-<C0..2.N/0&D2
FGHII%R9A9 2C@+1<2*

5/-(D0TT0U&3&#BV:
WXYZ&[vX̂ \\YZfW]\Z]Zm̂]\̂eXW_rwb ,-D AL868p

B/*&Sj ;N110..N/0&<-(2.-/2N&D-&,0(./-10&2D/2,-6&/0-12TT-.N&2(.0/-C0(.0&,N(&C-.0/2-12&&2(&-,,2-2N&2(Nx&>$ $&S97'6
FGHII%R9A8 /0-12TT-.N&,N(&/-,,N/D2&-&@/0<<-/0*&#B&VAx96V*&Bd&9&2()/0<<N&#BV:6&(d&8&"<,2.0&-&D2-C0./N&M-/2-O210*

;NC@/0<0&<.-QQ0&-&C+/N*&M-1MN10&D2&<,-/2,N&0&,N2O0(.-T2N(0&2(&01-<.NC0/N&0<@-(<N
WXYZ&[fg]vXWfW]\ZvX̂ Ŷ]\̂\YW_oob ,-D-+(

N VAS6::

B/*&SL ;N110..N/0&<-(2.-/2N&D-&,0(./-10&2D/2,-6&/0-12TT-.N&2(.0/-C0(.0&,N(&C-.0/2-12&&2(&-,,2-2N&2(Nx&>$ $&S97'6&
FGHII%R9AS /0-12TT-.N&,N(&/-,,N/D2&-&@/0<<-/0*&#B&VAx96V*&Bd&9&2()/0<<N&#BV:6&(d&7&"<,2.0&-&D2-C0./N&M-/2-O210*&

;NC@/0<0&<.-QQ0&-&C+/N*&M-1MN10&D2&<,-/2,N&0&,N2O0(.-T2N(0&2(&01-<.NC0/N&0<@-(<N
WXYZ&[ygzzWfW]\ZmW]\g]ZmW_aob ,-D-+(

N 9{98L6V:

B/*&A: ;N110..N/0&<-(2.-/2N&D-&,0(./-10&2D/2,-6&/0-12TT-.N&2(.0/-C0(.0&,N(&C-.0/2-12&&2(&-,,2-2N&2(Nx&>$ $&S97'6
FGHII%R9AA /0-12TT-.N&,N(&/-,,N/D2&-&@/0<<-/0*&#B&8jx968*&Bd&9&2()/0<<N&#B8:6&(d&8&"<,2.0&#B&9V*&;NC@/0<0&<.-QQ0&-

C+/N*&M-1MN10&D2&<,-/2,N&0&,N2O0(.-T2N(0&2(&01-<.NC0/N&0<@-(<N
WXYZ&[fW]\ZZ\\̂]\̂_̀ib ,-D-+(

N 9j:6Aj

B/*&A9  C-(.011-C0(.N&2C@2-(.N&2D/2,N&<-(2.-/2N&2(.0/(N&-1&1N,-10&,0(./-10&2D/2,-6&-D&0<,1+<2N(0&D02&ON210/*&
FGHII%R9AV ;NC@/0<N&N(0/0&@0/&0<0,+T2N(0&D0110&N@0/-T2N(2&2(&CND-12.E&Q/-T2N(-.-&@0/&)-/-(.2/0&21&Q+(T2N(-C0(.N&

D01&O-/*
WXYZ&[]ZmWfW]\ZZ\\̂]\̂nW\\W_uhb -&,N/@N Ljp697

B/*&A8 >11-,,2-C0(.2&,NC@10.2&D2&-@@-/0,,P2&<-(2.-/2&-11K2(.0/(N&D2&O-)(26&,+,2(0&0&-1./2&1N,-126&0<0)+2.2&,N(
FGHII%R9A7 C-.0/2-12&@/0M2<.2&(01&@/0<0(.0&12<.2(N*

!2@2&D2&-11-,,2-C0(.2U&3&-,c+-&Q/0DD-&0&-,c+-&,-1D-6&,N(&<,-/2,N
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B+C*%/D* +(2.E F&G&H&I&I&%
!>G$JJ> #&H& &;&G&$&I&$&%&B&H&&&#&H&'&'K&>&G&!&$&;&%&'&% D2 "B$!>G$%C2<+/-

$(,1+<2L(2M
3&N-1NL1-&DK2(.0/,0..-O2L(0&)0(0/-10&#B9A&+P2,-.-&2(&@/L<<2C2.E&D01&1L,-106&.2@L&D-&2(,-<<L&,L(&,-@@+,,2L
,/LC-.L&L&-&<Q0/-&,L(&0N0(.+-10&,-<<0..-&-&C+/LR
3&.+P-O2L(0&D2&-12C0(.-O2L(0&#B9A&=,LC@10.-&D2&C-))2L/-O2L(0&A:S&@0/&/-,,L/D0/2-?&D-&N-1NL1-&)0(0/-10
-D&-@@-/0,,T2L&<-(2.-/2L6&2(&C-.0/2-10&C0.-112,L&L&@1-<.2,LR
3&)+-2(-&2<L1-(.0&<@0<<L/0&U&CC6&@0/&.+P-O2L(0&DK-12C0(.-O2L(0R
3&.+P-O2L(0&D2&<,-/2,L&#HV:&=,LC@10.-&D2&C-))2L/-O2L(0&W::S&@0/&/-,,L/D0/2-?&D-&-@@-/0,,T2L&<-(2.-/2L&-
,L1L((-&D2&<,-/2,L6&2(&@0-D*
H<,1+<2L(2M
3&-<<2<.0(O-&C+/-/2-&0&QL/(2.+/-X@L<-&D2&-@@-/0,,T2L&<-(2.-/2L&0&/+P2(0..0/2-
YZ[\&]̂Y_̀\aZb[b_̀bZ_\cdef ,-D 9V96:7

B/*&VW '-N-P2&(L/C-12&2(&N0./L,T2(-&,L1L/0&P2-(,LM&3&-&@-/0.0&D-&g:&h&AA&,C&,2/,-6&,LC@10.L&D2&C0(<L10
FGHII%i9Vg YZ[\&]_\jb_̀b\̀ \̀cekf ,-D Ul67l

B/*&VV 5/+@@2&DK0/L)-O2L(0&@0/&1-N-PLM&3&-&PL/DL&1-N-PL&,L(&,LC-(DL&-)0NL1-.L&D-&9X8m6&,LC@L<.L&D-M
FGHII%i9Vl /+P2(0..L&C2<,01-.L/0&CL(L,LC-(DL&-&)LC2.L&-&PL,,-&Q2<<-&,L(&/LC@2)0..L6&8&.+P2&,/LC-.2&D2

-11-,,2-C0(.L&,L(&/L<0..-6&)+-/(2O2L(2
YZ[\&]̂Y_̀\aZb[b_̀bcknf ,-D 9V:6lA

B/*&VA 5/+@@2&D2&<,-/2,L&@0/&1-N-PLM&3&-&.-@@L&0&,-.0(011-&D-&9m9XV6&,LC@L<.L&D-M&@210..-&,L(&)/2)12-6&.-@@L&0
FGHII%i9VU ,-.0(011-6&<2QL(0&2<@0O2L(-P210&,L(&,-((L..L&0&/L<L(06&)+-/(2O2L(2

YZ[\&]aZb[b_̀b̂ o_aZYcpqf ,-D VA6gW

B/*&V7 >11-,,2-C0(.L&<,-/2,L&QL)(-.+/-&1-N-PL&1L,-10&2(Q0/C0/2-6&D-&/-,,L/D-/0&-&<,-/2,L&1-N-PL&02<.0(.0&D01
FGHII%i9A: <0/N2O2L&D2<-P212

YZ[\&]̂Y_̀\rYrrb_̀bsZYctdf -&,L/@L 9786U:

B/*&Vg G2CLO2L(0&<-(2.-/26&-,,-(.L(-C0(.L&0&<+,,0<<2N-&/02(<.-11-O2L(0
FGHII%i9A9 YZ[\&]̂Y_̀\̀[Y_̀brỲ Ỳcuef -&,L/@L 9Wg697

B/*&Vl !+P-O2L(2&2(&-,,2-2L&2(Lh&>$ $&W97'&010../L+(2.06&,LC@10.0&D2&/-,,L/D0/2-6&@0OO2&<@0,2-126&)2+(O2L(26&)+-/(2O2L(2
FGHII%i9A8 0&<.-QQ-))2*

$&@/0OO2&+(2.-/2&2(,1+DL(L&C-))2L/-O2L(0&<2-&@0/&,LC@10.-C0(.2&<L@/-&2(D2,-.2&<2-&@0/&<Q/2D26&0&D0NL(L&0<<0/0
-@@12,-.2&-11-&1+()T0OO-&C2<+/-.-&<+11K-<<0*
#2-C0./2&=#B&D2-C0./L&(LC2(-10&h&<@0<<L/06&2(&CC?M&3&#B9A&h&86:&CC
YZ[\&]aZb̀ \̀[sôocptf C 9V6gU

B/*&VU !+P-O2L(2&2(&-,,2-2L&2(Lh&>$ $&W97'&010../L+(2.06&,LC@10.0&D2&/-,,L/D0/2-6&@0OO2&<@0,2-126&)2+(O2L(26&)+-/(2O2L(2
FGHII%i9AW 0&<.-QQ-))2*

$&@/0OO2&+(2.-/2&2(,1+DL(L&C-))2L/-O2L(0&<2-&@0/&,LC@10.-C0(.2&<L@/-&2(D2,-.2&<2-&@0/&<Q/2D26&0&D0NL(L&0<<0/0
-@@12,-.2&-11-&1+()T0OO-&C2<+/-.-&<+11K-<<0*
#2-C0./2&=#B&D2-C0./L&(LC2(-10&h&<@0<<L/06&2(&CC?M&3&#B8:&h&86:&CC
YZ[\&]sôob__\jYcvnf C 9U6VA

B/*&A: !+P-O2L(2&2(&-,,2-2L&2(Lh&>$ $&W97'&010../L+(2.06&,LC@10.0&D2&/-,,L/D0/2-6&@0OO2&<@0,2-126&)2+(O2L(26&)+-/(2O2L(2
FGHII%i9AV 0&<.-QQ-))2*

$&@/0OO2&+(2.-/2&2(,1+DL(L&C-))2L/-O2L(0&<2-&@0/&,LC@10.-C0(.2&<L@/-&2(D2,-.2&<2-&@0/&<Q/2D26&0&D0NL(L&0<<0/0
-@@12,-.2&-11-&1+()T0OO-&C2<+/-.-&<+11K-<<0*
#2-C0./2&=#B&D2-C0./L&(LC2(-10&h&<@0<<L/06&2(&CC?M&3&#B8A&h&86:&CC
YZ[\&]jY_̀ò[Yctnf C 8W6UA

B/*&A9 !+P-O2L(2&2(&-,,2-2L&2(Lh&>$ $&W97'&010../L+(2.06&,LC@10.0&D2&/-,,L/D0/2-6&@0OO2&<@0,2-126&)2+(O2L(26&)+-/(2O2L(2
FGHII%i9AA 0&<.-QQ-))2*

$&@/0OO2&+(2.-/2&2(,1+DL(L&C-))2L/-O2L(0&<2-&@0/&,LC@10.-C0(.2&<L@/-&2(D2,-.2&<2-&@0/&<Q/2D26&0&D0NL(L&0<<0/0
-@@12,-.2&-11-&1+()T0OO-&C2<+/-.-&<+11K-<<0*
#2-C0./2&=#B&D2-C0./L&(LC2(-10&h&<@0<<L/06&2(&CC?M&3&#BW8&h&86:&CC
YZ[\&]̀[Y_̀bcnef C W:6A7

B/*&A8 !+P-O2L(2&2(&-,,2-2L&2(Lh&>$ $&W97'&010../L+(2.06&,LC@10.0&D2&/-,,L/D0/2-6&@0OO2&<@0,2-126&)2+(O2L(26&)+-/(2O2L(2
FGHII%i9A7 0&<.-QQ-))2*

$&@/0OO2&+(2.-/2&2(,1+DL(L&C-))2L/-O2L(0&<2-&@0/&,LC@10.-C0(.2&<L@/-&2(D2,-.2&<2-&@0/&<Q/2D26&0&D0NL(L&0<<0/0
-@@12,-.2&-11-&1+()T0OO-&C2<+/-.-&<+11K-<<0*
#2-C0./2&=#B&D2-C0./L&(LC2(-10&h&<@0<<L/06&2(&CC?M&3&#BV:&h&86:&CC
YZ[\&]̀[Y_̀baZb̀ [̀\cvkf C WV6Vl

B/*&AW !+P-O2L(2&2(&-,,2-2L&2(Lh&>$ $&W97'&010../L+(2.06&,LC@10.0&D2&/-,,L/D0/2-6&@0OO2&<@0,2-126&)2+(O2L(26&)+-/(2O2L(2
FGHII%i9Ag 0&<.-QQ-))2*

$&@/0OO2&+(2.-/2&2(,1+DL(L&C-))2L/-O2L(0&<2-&@0/&,LC@10.-C0(.2&<L@/-&2(D2,-.2&<2-&@0/&<Q/2D26&0&D0NL(L&0<<0/0
-@@12,-.2&-11-&1+()T0OO-&C2<+/-.-&<+11K-<<0*
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 !"#$%& '$&$()*&'+,-& -(.-/0112&3&42-&5-112-(26&77&.0/&89:8:&;-<-10&'2..-&=4>?
@-)*&7

A+B*%/C* +(2.D E&F&G&H&H&%
!>F$II> #&G& &;&F&$&H&$&%&A&G&&&#&G&'&'J&>&F&!&$&;&%&'&% C2 "A$!>F$%B2<+/-

#2-B0./2&=#A&C2-B0./K&(KB2(-10&L&<@0<<K/06&2(&BB?M&3&#AN:&L&86:&BB
OPQR&STPUQUVWUWQOXYZ[ B \]687

A/*&N\ ;K2̂0(.-_2K(0&@0/&.+̂ -_2K(2&,K(&01-<.KB0/K&0<@-(<K&-&,011+10&,̀2+<06&/0<2<.0(_-&-11-&a2-BB-&,1-<<0&96
EFGHH%b9Nc a-..K/0&C2&@0/B0-̂ 212.D&d&B2(2BK&e*:::6&2(&)+-2(0&K&1-<./0&<@0<<K/0&B2(2BK&f&BB*

$&@/0__2&+(2.-/2&-1&B0./K&C0gK(K&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()̀0__-&B2<+/-.-&<+11J-<<0&.+̂ K6&h+0112&-1&B0./K
h+-C/K&C2&<+@0/a2,0&.0K/2,-&/2,-g-.-&C-11-&1+()̀0__-&B2<+/-.-&<+11J-<<0&.+̂ K&@0/&1-&,2/,K(a0/0(_-&0<.0/(-
C011J01-<.KB0/K*
$&@/0__2&+(2.-/2&2(,1+CK(K&+(-&B-))2K/-_2K(0&@0/M&,K2̂0(.-_2K(0&C2&/-,,K/C0/2-&0&@0__2&<@0,2-12&=g-1gK1-B0
0&-@@-/0,,̀ 2-.+/0&C-&,KB@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-&)2+(.06&̂-//20/-&g-@K/0&@0/&.+̂ -_2K(2&a/0CC06&-C0<2g2
0&-,,0<<K/2&g-/2&C2&BK(.-))2K6&<a/2C2*
5/-(C0__0&=BBM&<@0<<K/0&B2(2BK&01-<.KB0/K&@0/&21&C2-B0./K&0<.0/(K&.+̂ K&iC2-B0./2&(K(&2(C2,-.2M&@/0g0C0/0
2BB0C2-.-B0(.0&<+@0/2K/0j&3&#AM&C2-B0./K&(KB2(-10&.+̂ -_2K(0?M&3&f&L&88&BB&3&#A9N
OPQR&SkOWWOXlm[ B e69:

A/*&NN ;K2̂0(.-_2K(0&@0/&.+̂ -_2K(2&,K(&01-<.KB0/K&0<@-(<K&-&,011+10&,̀2+<06&/0<2<.0(_-&-11-&a2-BB-&,1-<<0&96
EFGHH%b9Nf a-..K/0&C2&@0/B0-̂ 212.D&d&B2(2BK&e*:::6&2(&)+-2(0&K&1-<./0&<@0<<K/0&B2(2BK&f&BB*

$&@/0__2&+(2.-/2&-1&B0./K&C0gK(K&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()̀0__-&B2<+/-.-&<+11J-<<0&.+̂ K6&h+0112&-1&B0./K
h+-C/K&C2&<+@0/a2,0&.0K/2,-&/2,-g-.-&C-11-&1+()̀0__-&B2<+/-.-&<+11J-<<0&.+̂ K&@0/&1-&,2/,K(a0/0(_-&0<.0/(-
C011J01-<.KB0/K*
$&@/0__2&+(2.-/2&2(,1+CK(K&+(-&B-))2K/-_2K(0&@0/M&,K2̂0(.-_2K(0&C2&/-,,K/C0/2-&0&@0__2&<@0,2-12&=g-1gK1-B0
0&-@@-/0,,̀ 2-.+/0&C-&,KB@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-&)2+(.06&̂-//20/-&g-@K/0&@0/&.+̂ -_2K(2&a/0CC06&-C0<2g2
0&-,,0<<K/2&g-/2&C2&BK(.-))2K6&<a/2C2*
5/-(C0__0&=BBM&<@0<<K/0&B2(2BK&01-<.KB0/K&@0/&21&C2-B0./K&0<.0/(K&.+̂ K&iC2-B0./2&(K(&2(C2,-.2M&@/0g0C0/0
2BB0C2-.-B0(.0&<+@0/2K/0j&3&#AM&C2-B0./K&(KB2(-10&.+̂ -_2K(0?M&3&f&L&8c&BB&3&#A8:
OPQR&SkOWWOXno[ B e6Nf

A/*&N7 ;K2̂0(.-_2K(0&@0/&.+̂ -_2K(2&,K(&01-<.KB0/K&0<@-(<K&-&,011+10&,̀2+<06&/0<2<.0(_-&-11-&a2-BB-&,1-<<0&96
EFGHH%b97: a-..K/0&C2&@0/B0-̂ 212.D&d&B2(2BK&e*:::6&2(&)+-2(0&K&1-<./0&<@0<<K/0&B2(2BK&f&BB*

$&@/0__2&+(2.-/2&-1&B0./K&C0gK(K&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()̀0__-&B2<+/-.-&<+11J-<<0&.+̂ K6&h+0112&-1&B0./K
h+-C/K&C2&<+@0/a2,0&.0K/2,-&/2,-g-.-&C-11-&1+()̀0__-&B2<+/-.-&<+11J-<<0&.+̂ K&@0/&1-&,2/,K(a0/0(_-&0<.0/(-
C011J01-<.KB0/K*
$&@/0__2&+(2.-/2&2(,1+CK(K&+(-&B-))2K/-_2K(0&@0/M&,K2̂0(.-_2K(0&C2&/-,,K/C0/2-&0&@0__2&<@0,2-12&=g-1gK1-B0
0&-@@-/0,,̀ 2-.+/0&C-&,KB@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-&)2+(.06&̂-//20/-&g-@K/0&@0/&.+̂ -_2K(2&a/0CC06&-C0<2g2
0&-,,0<<K/2&g-/2&C2&BK(.-))2K6&<a/2C2*
5/-(C0__0&=BBM&<@0<<K/0&B2(2BK&01-<.KB0/K&@0/&21&C2-B0./K&0<.0/(K&.+̂ K&iC2-B0./2&(K(&2(C2,-.2M&@/0g0C0/0
2BB0C2-.-B0(.0&<+@0/2K/0j&3&#AM&C2-B0./K&(KB2(-10&.+̂ -_2K(0?M&3&f&L&]N&BB&3&#A8N
OPQR&SkOWWOXoY[ B e6f8

A/*&Ne ;K2̂0(.-_2K(0&@0/&.+̂ -_2K(2&,K(&01-<.KB0/K&0<@-(<K&-&,011+10&,̀2+<06&/0<2<.0(_-&-11-&a2-BB-&,1-<<0&96
EFGHH%b979 a-..K/0&C2&@0/B0-̂ 212.D&d&B2(2BK&e*:::6&2(&)+-2(0&K&1-<./0&<@0<<K/0&B2(2BK&f&BB*

$&@/0__2&+(2.-/2&-1&B0./K&C0gK(K&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()̀0__-&B2<+/-.-&<+11J-<<0&.+̂ K6&h+0112&-1&B0./K
h+-C/K&C2&<+@0/a2,0&.0K/2,-&/2,-g-.-&C-11-&1+()̀0__-&B2<+/-.-&<+11J-<<0&.+̂ K&@0/&1-&,2/,K(a0/0(_-&0<.0/(-
C011J01-<.KB0/K*
$&@/0__2&+(2.-/2&2(,1+CK(K&+(-&B-))2K/-_2K(0&@0/M&,K2̂0(.-_2K(0&C2&/-,,K/C0/2-&0&@0__2&<@0,2-12&=g-1gK1-B0
0&-@@-/0,,̀ 2-.+/0&C-&,KB@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-&)2+(.06&̂-//20/-&g-@K/0&@0/&.+̂ -_2K(2&a/0CC06&-C0<2g2
0&-,,0<<K/2&g-/2&C2&BK(.-))2K6&<a/2C2*
5/-(C0__0&=BBM&<@0<<K/0&B2(2BK&01-<.KB0/K&@0/&21&C2-B0./K&0<.0/(K&.+̂ K&iC2-B0./2&(K(&2(C2,-.2M&@/0g0C0/0
2BB0C2-.-B0(.0&<+@0/2K/0j&3&#AM&C2-B0./K&(KB2(-10&.+̂ -_2K(0?M&3&f&L&7:&BB&3&#AN:
OPQR&SPVpqrqXlm[ B 9969:

A/*&Nc ;K2̂0(.-_2K(0&@0/&.+̂ -_2K(2&,K(&01-<.KB0/K&0<@-(<K&-&,011+10&,̀2+<06&/0<2<.0(_-&-11-&a2-BB-&,1-<<0&96
EFGHH%b978 a-..K/0&C2&@0/B0-̂ 212.D&d&B2(2BK&e*:::6&2(&)+-2(0&K&1-<./0&<@0<<K/0&B2(2BK&9]&BB*

$&@/0__2&+(2.-/2&-1&B0./K&C0gK(K&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()̀0__-&B2<+/-.-&<+11J-<<0&.+̂ K6&h+0112&-1&B0./K
h+-C/K&C2&<+@0/a2,0&.0K/2,-&/2,-g-.-&C-11-&1+()̀0__-&B2<+/-.-&<+11J-<<0&.+̂ K&@0/&1-&,2/,K(a0/0(_-&0<.0/(-
C011J01-<.KB0/K*
$&@/0__2&+(2.-/2&2(,1+CK(K&+(-&B-))2K/-_2K(0&@0/M&,K2̂0(.-_2K(0&C2&/-,,K/C0/2-&0&@0__2&<@0,2-12&=g-1gK1-B0
0&-@@-/0,,̀ 2-.+/0&C-&,KB@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-&)2+(.06&̂-//20/-&g-@K/0&@0/&.+̂ -_2K(2&a/0CC06&-C0<2g2
0&-,,0<<K/2&g-/2&C2&BK(.-))2K6&<a/2C2*
5/-(C0__0&=BBM&<@0<<K/0&B2(2BK&01-<.KB0/K&@0/&21&C2-B0./K&0<.0/(K&.+̂ K&iC2-B0./2&(K(&2(C2,-.2M&@/0g0C0/0
2BB0C2-.-B0(.0&<+@0/2K/0j&3&#AM&C2-B0./K&(KB2(-10&.+̂ -_2K(0?M&3&9]&L&88&BB&3&#A9N
OPQR&SkOWWOXsZ[ B e6e7

A/*&Nf ;K2̂0(.-_2K(0&@0/&.+̂ -_2K(2&,K(&01-<.KB0/K&0<@-(<K&-&,011+10&,̀2+<06&/0<2<.0(_-&-11-&a2-BB-&,1-<<0&96
EFGHH%b97] a-..K/0&C2&@0/B0-̂ 212.D&d&B2(2BK&e*:::6&2(&)+-2(0&K&1-<./0&<@0<<K/0&B2(2BK&9]&BB*

$&@/0__2&+(2.-/2&-1&B0./K&C0gK(K&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()̀0__-&B2<+/-.-&<+11J-<<0&.+̂ K6&h+0112&-1&B0./K
h+-C/K&C2&<+@0/a2,0&.0K/2,-&/2,-g-.-&C-11-&1+()̀0__-&B2<+/-.-&<+11J-<<0&.+̂ K&@0/&1-&,2/,K(a0/0(_-&0<.0/(-
C011J01-<.KB0/K*
$&@/0__2&+(2.-/2&2(,1+CK(K&+(-&B-))2K/-_2K(0&@0/M&,K2̂0(.-_2K(0&C2&/-,,K/C0/2-&0&@0__2&<@0,2-12&=g-1gK1-B0
0&-@@-/0,,̀ 2-.+/0&C-&,KB@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-&)2+(.06&̂-//20/-&g-@K/0&@0/&.+̂ -_2K(2&a/0CC06&-C0<2g2

;%tt$!!GA!GM&> EGt&FG!$& */*1*



 !"#$%& '$&$()*&'+,-& -(.-/0112&3&42-&5-112-(26&77&.0/&89:8:&;-<-10&'2..-&=4>?
@-)*&A

B+C*%/D* +(2.E F&G&H&I&I&%
!>G$JJ> #&H& &;&G&$&I&$&%&B&H&&&#&H&'&'K&>&G&!&$&;&%&'&% D2 "B$!>G$%C2<+/-

0&-,,0<<L/2&M-/2&D2&CL(.-))2L6&<N/2D2*
5/-(D0OO0&=CCP&<@0<<L/0&C2(2CL&01-<.LC0/L&@0/&21&D2-C0./L&0<.0/(L&.+QL&RD2-C0./2&(L(&2(D2,-.2P&@/0M0D0/0
2CC0D2-.-C0(.0&<+@0/2L/0S&3&#BP&D2-C0./L&(LC2(-10&.+Q-O2L(0?P&3&9T&U&8V&CC&3&#B8:
WXYZ&[Z\\Z]̂ _̂ C V688

B/*&7: ;L2Q0(.-O2L(0&@0/&.+Q-O2L(2&,L(&01-<.LC0/L&0<@-(<L&-&,011+10&,̀2+<06&/0<2<.0(O-&-11-&N2-CC-&,1-<<0&96
FGHII%a97b N-..L/0&D2&@0/C0-Q212.E&c&C2(2CL&A*:::6&2(&)+-2(0&L&1-<./0&<@0<<L/0&C2(2CL&9d&CC*

$&@/0OO2&+(2.-/2&-1&C0./L&D0ML(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()̀0OO-&C2<+/-.-&<+11K-<<0&.+QL6&e+0112&-1&C0./L
e+-D/L&D2&<+@0/N2,0&.0L/2,-&/2,-M-.-&D-11-&1+()̀0OO-&C2<+/-.-&<+11K-<<0&.+QL&@0/&1-&,2/,L(N0/0(O-&0<.0/(-
D011K01-<.LC0/L*
$&@/0OO2&+(2.-/2&2(,1+DL(L&+(-&C-))2L/-O2L(0&@0/P&,L2Q0(.-O2L(0&D2&/-,,L/D0/2-&0&@0OO2&<@0,2-12&=M-1ML1-C0
0&-@@-/0,,̀ 2-.+/0&D-&,LC@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-&)2+(.06&Q-//20/-&M-@L/0&@0/&.+Q-O2L(2&N/0DD06&-D0<2M2
0&-,,0<<L/2&M-/2&D2&CL(.-))2L6&<N/2D2*
5/-(D0OO0&=CCP&<@0<<L/0&C2(2CL&01-<.LC0/L&@0/&21&D2-C0./L&0<.0/(L&.+QL&RD2-C0./2&(L(&2(D2,-.2P&@/0M0D0/0
2CC0D2-.-C0(.0&<+@0/2L/0S&3&#BP&D2-C0./L&(LC2(-10&.+Q-O2L(0?P&3&9d&U&8V&CC&3&#B8:
WXYZ&[Xfghih]jk_ C 996bV

B/*&79 ;L2Q0(.-O2L(0&@0/&.+Q-O2L(2&,L(&01-<.LC0/L&0<@-(<L&-&,011+10&,̀2+<06&/0<2<.0(O-&-11-&N2-CC-&,1-<<0&96
FGHII%a97l N-..L/0&D2&@0/C0-Q212.E&c&C2(2CL&A*:::6&2(&)+-2(0&L&1-<./0&<@0<<L/0&C2(2CL&8l&CC*

$&@/0OO2&+(2.-/2&-1&C0./L&D0ML(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()̀0OO-&C2<+/-.-&<+11K-<<0&.+QL6&e+0112&-1&C0./L
e+-D/L&D2&<+@0/N2,0&.0L/2,-&/2,-M-.-&D-11-&1+()̀0OO-&C2<+/-.-&<+11K-<<0&.+QL&@0/&1-&,2/,L(N0/0(O-&0<.0/(-
D011K01-<.LC0/L*
$&@/0OO2&+(2.-/2&2(,1+DL(L&+(-&C-))2L/-O2L(0&@0/P&,L2Q0(.-O2L(0&D2&/-,,L/D0/2-&0&@0OO2&<@0,2-12&=M-1ML1-C0
0&-@@-/0,,̀ 2-.+/0&D-&,LC@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-&)2+(.06&Q-//20/-&M-@L/0&@0/&.+Q-O2L(2&N/0DD06&-D0<2M2
0&-,,0<<L/2&M-/2&D2&CL(.-))2L6&<N/2D2*
5/-(D0OO0&=CCP&<@0<<L/0&C2(2CL&01-<.LC0/L&@0/&21&D2-C0./L&0<.0/(L&.+QL&RD2-C0./2&(L(&2(D2,-.2P&@/0M0D0/0
2CC0D2-.-C0(.0&<+@0/2L/0S&3&#BP&D2-C0./L&(LC2(-10&.+Q-O2L(0?P&3&8l&U&88&CC&3&#B9l
WXYZ&[mXhfghih]no_ C 9l6AT

B/*&78 ;L2Q0(.-O2L(0&@0/&.+Q-O2L(2&,L(&01-<.LC0/L&0<@-(<L&-&,011+10&,̀2+<06&/0<2<.0(O-&-11-&N2-CC-&,1-<<0&96
FGHII%a977 N-..L/0&D2&@0/C0-Q212.E&c&C2(2CL&A*:::6&2(&)+-2(0&L&1-<./0&<@0<<L/0&C2(2CL&T8&CC*

$&@/0OO2&+(2.-/2&-1&C0./L&D0ML(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()̀0OO-&C2<+/-.-&<+11K-<<0&.+QL6&e+0112&-1&C0./L
e+-D/L&D2&<+@0/N2,0&.0L/2,-&/2,-M-.-&D-11-&1+()̀0OO-&C2<+/-.-&<+11K-<<0&.+QL&@0/&1-&,2/,L(N0/0(O-&0<.0/(-
D011K01-<.LC0/L*
$&@/0OO2&+(2.-/2&2(,1+DL(L&+(-&C-))2L/-O2L(0&@0/P&,L2Q0(.-O2L(0&D2&/-,,L/D0/2-&0&@0OO2&<@0,2-12&=M-1ML1-C0
0&-@@-/0,,̀ 2-.+/0&D-&,LC@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-&)2+(.06&Q-//20/-&M-@L/0&@0/&.+Q-O2L(2&N/0DD06&-D0<2M2
0&-,,0<<L/2&M-/2&D2&CL(.-))2L6&<N/2D2*
5/-(D0OO0&=CCP&<@0<<L/0&C2(2CL&01-<.LC0/L&@0/&21&D2-C0./L&0<.0/(L&.+QL&RD2-C0./2&(L(&2(D2,-.2P&@/0M0D0/0
2CC0D2-.-C0(.0&<+@0/2L/0S&3&#BP&D2-C0./L&(LC2(-10&.+Q-O2L(0?P&3&T8&U&8V&CC&3&#B8:
WXYZ&[ghihpffZqW]jk_ C 9d6bV

B/*&7T ;L2Q0(.-O2L(0&@0/&.+Q-O2L(2&,L(&01-<.LC0/L&0<@-(<L&-&,011+10&,̀2+<06&/0<2<.0(O-&-11-&N2-CC-&,1-<<0&96
FGHII%a97A N-..L/0&D2&@0/C0-Q212.E&c&C2(2CL&A*:::6&2(&)+-2(0&L&1-<./0&<@0<<L/0&C2(2CL&T8&CC*

$&@/0OO2&+(2.-/2&-1&C0./L&D0ML(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()̀0OO-&C2<+/-.-&<+11K-<<0&.+QL6&e+0112&-1&C0./L
e+-D/L&D2&<+@0/N2,0&.0L/2,-&/2,-M-.-&D-11-&1+()̀0OO-&C2<+/-.-&<+11K-<<0&.+QL&@0/&1-&,2/,L(N0/0(O-&0<.0/(-
D011K01-<.LC0/L*
$&@/0OO2&+(2.-/2&2(,1+DL(L&+(-&C-))2L/-O2L(0&@0/P&,L2Q0(.-O2L(0&D2&/-,,L/D0/2-&0&@0OO2&<@0,2-12&=M-1ML1-C0
0&-@@-/0,,̀ 2-.+/0&D-&,LC@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-&)2+(.06&Q-//20/-&M-@L/0&@0/&.+Q-O2L(2&N/0DD06&-D0<2M2
0&-,,0<<L/2&M-/2&D2&CL(.-))2L6&<N/2D2*
5/-(D0OO0&=CCP&<@0<<L/0&C2(2CL&01-<.LC0/L&@0/&21&D2-C0./L&0<.0/(L&.+QL&RD2-C0./2&(L(&2(D2,-.2P&@/0M0D0/0
2CC0D2-.-C0(.0&<+@0/2L/0S&3&#BP&D2-C0./L&(LC2(-10&.+Q-O2L(0?P&3&T8&U&Tl&CC&3&#B8l
WXYZ&[qWf\h]rs_ C 8:6d9

B/*&7b ;L2Q0(.-O2L(0&@0/&.+Q-O2L(2&,L(&01-<.LC0/L&0<@-(<L&-&,011+10&,̀2+<06&/0<2<.0(O-&-11-&N2-CC-&,1-<<0&96
FGHII%a97V N-..L/0&D2&@0/C0-Q212.E&c&C2(2CL&A*:::6&2(&)+-2(0&L&1-<./0&<@0<<L/0&C2(2CL&T8&CC*

$&@/0OO2&+(2.-/2&-1&C0./L&D0ML(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()̀0OO-&C2<+/-.-&<+11K-<<0&.+QL6&e+0112&-1&C0./L
e+-D/L&D2&<+@0/N2,0&.0L/2,-&/2,-M-.-&D-11-&1+()̀0OO-&C2<+/-.-&<+11K-<<0&.+QL&@0/&1-&,2/,L(N0/0(O-&0<.0/(-
D011K01-<.LC0/L*
$&@/0OO2&+(2.-/2&2(,1+DL(L&+(-&C-))2L/-O2L(0&@0/P&,L2Q0(.-O2L(0&D2&/-,,L/D0/2-&0&@0OO2&<@0,2-12&=M-1ML1-C0
0&-@@-/0,,̀ 2-.+/0&D-&,LC@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-&)2+(.06&Q-//20/-&M-@L/0&@0/&.+Q-O2L(2&N/0DD06&-D0<2M2
0&-,,0<<L/2&M-/2&D2&CL(.-))2L6&<N/2D2*
5/-(D0OO0&=CCP&<@0<<L/0&C2(2CL&01-<.LC0/L&@0/&21&D2-C0./L&0<.0/(L&.+QL&RD2-C0./2&(L(&2(D2,-.2P&@/0M0D0/0
2CC0D2-.-C0(.0&<+@0/2L/0S&3&#BP&D2-C0./L&(LC2(-10&.+Q-O2L(0?P&3&T8&U&b8&CC&3&#BT8
WXYZ&[qWf\hihfmXW]ŝ_ C 8l698

B/*&7l ;L2Q0(.-O2L(0&@0/&.+Q-O2L(2&,L(&01-<.LC0/L&0<@-(<L&-&,011+10&,̀2+<06&/0<2<.0(O-&-11-&N2-CC-&,1-<<0&96
FGHII%a97d N-..L/0&D2&@0/C0-Q212.E&c&C2(2CL&A*:::6&2(&)+-2(0&L&1-<./0&<@0<<L/0&C2(2CL&T8&CC*

$&@/0OO2&+(2.-/2&-1&C0./L&D0ML(L&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()̀0OO-&C2<+/-.-&<+11K-<<0&.+QL6&e+0112&-1&C0./L
e+-D/L&D2&<+@0/N2,0&.0L/2,-&/2,-M-.-&D-11-&1+()̀0OO-&C2<+/-.-&<+11K-<<0&.+QL&@0/&1-&,2/,L(N0/0(O-&0<.0/(-
D011K01-<.LC0/L*

;%tt$!!HB!HP&> FHt&GH!$& */*1*



 !"#$%& '$&$()*&'+,-& -(.-/0112&3&42-&5-112-(26&77&.0/&89:8:&;-<-10&'2..-&=4>?
@-)*&A

B+C*%/D* +(2.E F&G&H&I&I&%
!>G$JJ> #&H& &;&G&$&I&$&%&B&H&&&#&H&'&'K&>&G&!&$&;&%&'&% D2 "B$!>G$%C2<+/-

$&@/0LL2&+(2.-/2&2(,1+DM(M&+(-&C-))2M/-L2M(0&@0/N&,M2O0(.-L2M(0&D2&/-,,M/D0/2-&0&@0LL2&<@0,2-12&=P-1PM1-C0
0&-@@-/0,,Q2-.+/0&D-&,MC@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-&)2+(.06&O-//20/-&P-@M/0&@0/&.+O-L2M(2&R/0DD06&-D0<2P2
0&-,,0<<M/2&P-/2&D2&CM(.-))2M6&<R/2D2*
5/-(D0LL0&=CCN&<@0<<M/0&C2(2CM&01-<.MC0/M&@0/&21&D2-C0./M&0<.0/(M&.+OM&SD2-C0./2&(M(&2(D2,-.2N&@/0P0D0/0
2CC0D2-.-C0(.0&<+@0/2M/0T&3&#BN&D2-C0./M&(MC2(-10&.+O-L2M(0?N&3&U8&V&7:&CC&3&#BW:
XYZ[&\]ZX̂]_Ŷ [̀abc C U96de

B/*&77 ;M2O0(.-L2M(0&@0/&.+O-L2M(2&,M(&01-<.MC0/M&0<@-(<M&-&,011+10&,Q2+<06&/0<2<.0(L-&-11-&R2-CC-&,1-<<0&96
FGHII%f9g: R-..M/0&D2&@0/C0-O212.E&h&C2(2CM&g*:::6&2(&)+-2(0&M&1-<./0&<@0<<M/0&C2(2CM&e&CC*

$&@/0LL2&+(2.-/2&-1&C0./M&D0PM(M&0<<0/0&-@@12,-.2&-11-&1+()Q0LL-&C2<+/-.-&<+11K-<<0&.+OM6&i+0112&-1&C0./M
i+-D/M&D2&<+@0/R2,0&.0M/2,-&/2,-P-.-&D-11-&1+()Q0LL-&C2<+/-.-&<+11K-<<0&.+OM&@0/&1-&,2/,M(R0/0(L-&0<.0/(-
D011K01-<.MC0/M*
$&@/0LL2&+(2.-/2&2(,1+DM(M&+(-&C-))2M/-L2M(0&@0/N&,M2O0(.-L2M(0&D2&/-,,M/D0/2-&0&@0LL2&<@0,2-12&=P-1PM1-C0
0&-@@-/0,,Q2-.+/0&D-&,MC@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-&)2+(.06&O-//20/-&P-@M/0&@0/&.+O-L2M(2&R/0DD06&-D0<2P2
0&-,,0<<M/2&P-/2&D2&CM(.-))2M6&<R/2D2*
5/-(D0LL0&=CCN&<@0<<M/0&C2(2CM&01-<.MC0/M&@0/&21&D2-C0./M&0<.0/(M&.+OM&SD2-C0./2&(M(&2(D2,-.2N&@/0P0D0/0
2CC0D2-.-C0(.0&<+@0/2M/0T&3&#BN&D2-C0./M&(MC2(-10&.+O-L2M(0?N&3&e&CC6&#BA:
XYZ[&\]ZX̂]_jk̂lYX̀amc Cn UW6dg

B/*&7g >+C0(.2&D2&@/0LLM&@0/&R2(2.+/0&-&,M2O0(.-L2M(2&@0/&.+O-L2M(2*
FGHII%f9g9 512&-+C0(.2&D2&@/0LLM&2(,1+DM(M&+(-&C-))2M/-L2M(0&@0/N&RM/C0&<@0,2-12&=P-1PM1-C0&0&-@@-/0,,Q2-.+/0&D-

,MC@+.-/0&-&@-/.0?6&<2)211-.+/-&)2+(.2&-&.0(+.-&DK-,i+-&@0/&.+O-L2M(2&+O2,-.0&-11K0<.0/(M6&C-.0/2-12&D2
R2<<-))2M6&-,,0<<M/2&P-/2&D2&CM(.-))2M&0&<R/2D2*
!2@2&D2&R2(2.+/0N&3&)+<,2&M&1-C2(0&2(&@P,
XYZ[&\oXk̀pac Cn 76Ad

B/*&7A JM/(2.+/-&0&@M<-&D2&q2.&@/0<-&D2&@/0<<2M(0&@0/&@/MP-&2C@2-(.M&)-<&,MCO+<.2O2106&,MC@10.M&D2&2((0<.M&/-@2DM
FGHII%f9g8 R210..-.M&J9rds*

XYZ[&\tX̂]koXk̀uvc ,-D-+(
M 8769W

B/*&7e JM/(2.+/-&0&@M<-&D2&.+OM&R10<<2O210&@0/&)-<&,MCO+<.2O212&2(&-,,2-2M&$B%w&/2P0<.2.M&,M(&)+-2(-&)2-11-6&R0CC2(-r
FGHII%f9gU R0CC2(-&D-&Urdx6&,M(&8&)+-/(2L2M(2*&'+()Q0LL-&R2(M&-&7::&CC

XYZ[&\tX̂]k]ZX̀ayc ,-D-+(
M 8U6d8

B/*&g: z-(MC0./2N&3&@0/&C0.-(M&,M(&i+-D/-(.0&A:&CC&-&C0CO/-(-6&,MC@10.M&D2&/+O2(0..M&-&@+1<-(.0
FGHII%f9gd XYZ[&\lY_Z_̂]_Ŷ [̀u{c ,-D d969:

B/*&g9 JM/(2.+/-&0&@M<-&)2+(.M&D2010../2,M&-&(M/C-&"B$&9:8Ad*
FGHII%f9gW F/0<<2M(0&D2&0<0/,2L2M&C-<<2C-N&9:&O-/

F/0<<2M(0&D2&,M11-+DMN&97&O-/
!0C@0/-.+/-&D2&0<0/,2L2M&C-<<2C-N&g:|;
>..-,,Q2&N&zJ&3&9x
XYZ[&\lY_Z_̂]_lY_]]Z[̀y}c ,-D-+(

M dd68U

B/*&g8 !+O-L2M(2&2(&-,,2-2M&L2(,-.M&<0(L-&<-1D-.+/-&R210..-.0&"B$&9:8WW&<0/20&10))0/-6&,MC@10.0&D2&/-,,M/D0/2-6
FGHII%f9g7 @0LL2&<@0,2-126&)2+(L2M(2&,M(&/-,,M/D2&R210..-.2&M&,M(&/-,,M/D2&<,-(-1-.2&.2@M&4$;!>"'$;6&)+-/(2L2M(2&0

<.-RR-))2*
$&@/0LL2&+(2.-/2&2(,1+DM(M&C-))2M/-L2M(0&<2-&@0/&,MC@10.-C0(.2&<M@/-&2(D2,-.2&<2-&@0/&<R/2D26&0&D0PM(M&0<<0/0
-@@12,-.2&-11-&1+()Q0LL-&C2<+/-.-&<+11K-<<0*
#2-C0./2&=#BN&D2-C0./M&(MC2(-10&3&<@*N&<@0<<M/0&2(&CC?N&3&#B8W&V&86e&CC
XYZ[&\lYk̂~kjk̀m{c C 9W6g:

B/*&gU !+O-L2M(2&2(&-,,2-2M&L2(,-.M&<0(L-&<-1D-.+/-&R210..-.0&"B$&9:8WW&<0/20&10))0/-6&,MC@10.0&D2&/-,,M/D0/2-6
FGHII%f9gg @0LL2&<@0,2-126&)2+(L2M(2&,M(&/-,,M/D2&R210..-.2&M&,M(&/-,,M/D2&<,-(-1-.2&.2@M&4$;!>"'$;6&)+-/(2L2M(2&0

<.-RR-))2*
$&@/0LL2&+(2.-/2&2(,1+DM(M&C-))2M/-L2M(0&<2-&@0/&,MC@10.-C0(.2&<M@/-&2(D2,-.2&<2-&@0/&<R/2D26&0&D0PM(M&0<<0/0
-@@12,-.2&-11-&1+()Q0LL-&C2<+/-.-&<+11K-<<0*
#2-C0./2&=#BN&D2-C0./M&(MC2(-10&3&<@*N&<@0<<M/0&2(&CC?N&3&#BU8&V&86e&CC
XYZ[&\~kjk_̂ [̂tX̀vpc C 9e6WA

B/*&gd !+O-L2M(2&2(&-,,2-2M&L2(,-.M&<0(L-&<-1D-.+/-&R210..-.0&"B$&9:8WW&<0/20&10))0/-6&,MC@10.0&D2&/-,,M/D0/2-6
FGHII%f9gA @0LL2&<@0,2-126&)2+(L2M(2&,M(&/-,,M/D2&R210..-.2&M&,M(&/-,,M/D2&<,-(-1-.2&.2@M&4$;!>"'$;6&)+-/(2L2M(2&0

<.-RR-))2*
$&@/0LL2&+(2.-/2&2(,1+DM(M&C-))2M/-L2M(0&<2-&@0/&,MC@10.-C0(.2&<M@/-&2(D2,-.2&<2-&@0/&<R/2D26&0&D0PM(M&0<<0/0
-@@12,-.2&-11-&1+()Q0LL-&C2<+/-.-&<+11K-<<0*
#2-C0./2&=#BN&D2-C0./M&(MC2(-10&3&<@*N&<@0<<M/0&2(&CC?N&3&#Bd:&V&86e&CC
XYZ[&\~kjk_̂ [̂tX̀v{c C 9e6W:

;%zz$!!HB!HN&> FHz&GH!$& */*1*



 !"#$%& '$&$()*&'+,-& -(.-/0112&3&42-&5-112-(26&77&.0/&89:8:&;-<-10&'2..-&=4>?
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B+C*%/D* +(2.E F&G&H&I&I&%
!>G$JJ> #&H& &;&G&$&I&$&%&B&H&&&#&H&'&'K&>&G&!&$&;&%&'&% D2 "B$!>G$%C2<+/-

B/*&LM F2..+/-N2O(0&,O(&+(-&@/2C-&C-(O&D2&-(.2/+))2(0&-1&PO<P-.O&D2&N2(,O&O&D2&/0<2(0&-,/212,Q0&2(&<O1+N2O(0
FGHII%R9LA -,S+O<-6&<+&C-(+P-..2&12(0-/2&S+-12&.+T26&@-/-<@2)O126&@/OP21-.2&0&<2C2126&&,O(&D2-C0./O&O&<U21+@@O&0S+2U-10(.0*

;OC@/0<-&O)(2&O,,O//0(.0&@+12N2-&@/012C2(-/06&2&@2-(2&D2&1-UO/O&0&10&-<<2<.0(N0&C+/-/20*&;O(&D2-C0./O&O
<U21+@@O&0S+2U-10(.0V&3&D-&W69&-&&M&,C&D2&D2-C0./O
XYZ[&\Y][̂_̀a C 967L

B/*&L7 F2..+/-N2O(0&,O(&+(-&<0,O(D-&C-(O&D2&-(.2/+))2(0&-1&PO<P-.O&D2&N2(,O&O&D2&/0<2(0&-,/212,Q0&2(&<O1+N2O(0
FGHII%R9b: -,S+O<-6&<+&C-(+P-..2&12(0-/2&S+-12&.+T26&@-/-<@2)O126&@/OP21-.2&0&<2C2126&&,O(&D2-C0./O&O&<U21+@@O&0S+2U-10(.0*

;OC@/0<-&0U0(.+-10&@+12N2-6&2&@2-(2&D2&1-UO/O&0&10&-<<2<.0(N0&C+/-/20*&;O(&D2-C0./O&O&<U21+@@O&0S+2U-10(.0V&3
D-&W69&-&&M&,C&D2&D2-C0./O
XYZ[&\Y][̂cda C 96W:

B/*&LL G2CON2O(0&,OC@O(0(.2&2C@2-(.2<.2,Q0&D-&<O<.2.+2/06&S+-12&./-..2&D2&.+T-N2O(06&/-,,O/D26&U-1UO106&C-(OC0./26
FGHII%R9b9 )2+(.2&P10<<2T2126&0,,*

;OC@/0<O&<C-1.2C0(.O&D01&C-.0/2-10&D2&/2<+1.-
XYZ[&\eX]f[gYhff[Zijeĵcda -&,O/@O 99k6W:

B/*&Lb BO1O&D2&./-T-..011O&C0.-112,O6&-1.0NN-&P2(O&-&k&C6&,OC@/0<O&CO(.-))2O&0&<CO(.-))2OV&3&@0/&21&@/2CO&)2O/(O
FGHII%R9b8 XYZ[&\][lh]fh][lX̂ c̀a )2O/(O AA6LW

B/*&LA BO1O&D2&./-T-..011O&C0.-112,O6&-1.0NN-&P2(O&-&k&C6&,OC@/0<O&CO(.-))2O&0&<CO(.-))2OV&3&@0/&O)(2&)2O/(O
FGHII%R9bW <+,,0<<2UO

XYZ[&\[ff[̂ m̀a )2O/(O b6Lb

B/*&b: %(0/2&U-/2&@0/&/0-12NN-N2O(0&/0.0&)-<&-&(O/C-&"B$&L98An8:9M&0nO&99M8b6&,OC@/0(D0(.0V&)2+(.2
FGHII%R9bk -../-U0/<-C0(.O&@-/0.0&0&<O1-26&(-<./2&D2&<0)(-1-N2O(06&<2)211-.+/06&@/OU0&D2&@/0<<2O(0*

XYZ[&\gYhffZ[eX]f[fZX]fh[ff[̂cda -&,O/@O kWb6W:

&&&&&#-.-6&99n:8n8:9A

op&qXe]je[
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333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
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